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KOMITMEN BERSAMA BOARD OF IRECTOR DAN BOARD OF COMMISSIONER
DALAM MENERAPKAN PEDOMAN HUBLINGAN KERJA DEWAN KOMISARIS
DAN DYREKSI (HKD)

PT WASKITA BETON PRECAST TBK

BOARD OF COMMISSIONER & BOARD OF RDIRECTOR 2T WASKITA BETON
PRECAST TEK

Berkomitmen untuk menjadikan Pedorman Hubungan Kerja Dewan Komisaris dan Dingki
sebagai panduan Board of Commissioner dan Board of Director dalem melaksanakan
fungsl, tugas, tangoung jawab, wowenang, hak, dan kewajdan masing-masing. Sekln
it juga, untuk meningkatkan kuglitas dan efektivitas komunikasi serta hubungan kerja
antara Board of Commedoner dan Board of Dircctor.

Dengan kesadaran dan kesepskatzn dakam menj2lankan kekentuan yang terdapat dalam
Pecloman Hubungan Xetja Dewan Komisaris dan Direkst (HKD), diharapkan dapat
raerngkatkan kinerja, nilal {vaiue) dan pencrapan Good Corporate Governande yang
baik dari Perusahaan.

BOARD OQF COMMISSIONER
Fit. Frasldent Commilssianear,

lndependent . {Independent
Commissioner, Commissinner, fCommissioner,

LAo=e




Director of Finance & Risk
Manzgement,

Blractor of Enginiearing &
Desvreiopment,

WIIAYANTO

BOARD OF DIRECTO

Kombman Bersama Board oF Direcior dan Board of
Commisslonar dalam Menerapits Pedoman
Hubungan Ketja Dewan Komésaris dan Dlrakel { KD
PY WASKITA BETON PRECAST TBE

Tanggal [ Desamber 2022

Director of Operations,

A
SLIGIHARYD

Director of Human Capltal
Maragement,

o

ASEF KURNJA



wASKTA PT WASKITA BETON PRECAST TBK
W;V_W HH_'I'_UR P’USA'L

Lia AL

Kanbor Pushl, Gycung Taraekita L3 & 3k, M, BT Haryono kaw Mo i, kakart Timur 23340 | F, +87 21 DM, 2ORIRING T 52 21 2533&0-25-
emall * Inka i faprsrct oo,o | e v skitprecos; co.Md

Momor  ied AWEPDIR022 Jakarta, & Desenber 222

Kapada ik,

Hoard of Comymisshoner

PT Waskita Beton Precast Tok
Gedung Teraskita LE, 3

H MF Haryono Kav, 104, Jakarta Tinw:

Dangan hammnat,

Menindakianjuti hal-bad sebanai berikur -

L. Pesubahan Anggaran Dasar FT Waekita Betor: Precast Thk ('Perseromn™} yang
ditckapkan pada Rapst Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagaimana termugt
dakapr AKta nomor 18 Tanggal 11 Januad 2022;

<. Leporan Hasll Pendampingen Self Assemment Ponerapsn Good Corporals
Gowvarnance (GOGH PT Waskita Beton Precast Thic Tahun Buby 2021;

3. Tindek anjul atas Area OF Improvement (AQT) Self Assessment Fenerapan Good
Corporate Govarmancs (GO} tahun Buka 2021;

4. Penarapan Tata Kelola Perusahaan yvany Baik (ool Covporate Goversancs) di
krgkungan PT Waskita Baton Pracact Thi.

Derclasarkan hab-hal tersebut di a:as dan sesual kelentuan Anggaen Dasar Perseroan
Fasal 16 ayat 2 huruf ¢ yang mengatur balwa Bogrd of Direchor dalam menjalankan
tgas dan tanogung jawab atas pengurusan berkewagiben unhyk menstapkan pedoman
dan/atau kebijakan 3 kelcla keglaten usaha dan inveczagl setelsh tedesth cabule
mendapathen persefuiust Boerd of Cornrpissionsr, melalui surat nt Boarg of Director
rrengajukan persefujuan Board of Commnssioner Wnbok ;

+ Mengecahkan Pedoman Hubungan Kerja Dewen Komisarls dan Derebkst (HED)
Pergarga.

« benandatangani Lembar Kesspakatan bersama Board of Director dan Boand of
Commisskner dalzm menarapkan Padoman Hubundan Kerja Dewen Komisars dan
Darakst (HED) Persersan,




Bcrsama surat i kami lamplikan Padoman Hubumgan Kerja Dewan Komisaris dan
Dirgledd (HED) Ferseroan.

Cemiklan karni sampaikan, atas porhatan vang diberikar divcepkan tecima kasih,

Presid t-nireg/ -
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Kepada vth.

President Direstor

PT. Waskila Beton Pracast Tok
{3edung TemskiE L 3

M. MT Herpons Koy No. 10 A
Jakert: Thmor 13240

Dercan harmmat,

Merujuk, surat President Dirsctor PT Wasklta Beton Precast Thik nomer 1167/AIBR/DIR/2022
kanpgal 20 Desamber 2022 Perihal Permohonan Pengesabion Penstapan Pedoman FHubungan
Karja Pawan Komisads dan Direksi (HKD} PT Waskita Beton Pracast Thk, barsama Inl terfarapi
deampakan ‘smbar Pengesahan Penetapan Pedoman Hubimgan Kerja Dewan komlsans dan
Cireksi (HKD) PT Waskitz Belon Precast Thk agar Direksd dapat manindaldanjutingg dengan
memparhatikan Good Covporats Governanas dan peraturan yang berlaku.

Lemikian dissmpaikan, atas perhatianmya divcapkan terima kasih.

PIt. President Comms=sionar,
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Beard of Commadeatars BT Wiaskics Batan Pracact Thk
Rigk Manapameant Committes PT Wadaty Baton Praczst Thk
Audit Cocrimittme PT Waskita Bavon Pracast Thic

Lampiran:
= L=t eksernpiyy.



o /wasxita PT WASKITA BETON PRECAST TBK
Wesg ——

rablir

Eantor Fuaat, Gooung Terssita LU & 2n, X MT Haryonn K3y, Mo LO&, Laharta Ticne 13340 1, 452 23 20800000, 20030004 | 462 21 2E30028
email : Indefwnailaprocass oo,k 1 v, Vel clesyrecent conid

LEMBAR PENGESAHAN PEDOMAN HUBUNGAN KERJA DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKST [HKD)

PT WASKITA BETON PRECAST TBK
BOARD OF DIRECTOR PT WASKITA BETON PRECAST TBK

JARARTA, 22 Dzsember 2022
BOARD OF DIR

Precidant Dy

Director of Fnance & Risk Diractor of Jparations,
Maragenent,
W ‘ﬂ'IL-’ %"ﬂ ;Lﬁ
- fitwary
CHrackor of Enginesting & Errector of Human Capltal
|expent, Managenent,

78 i

EAMEANG DWI WITAYANTO ASEP KURNIA




wasiara PT WASKITA BETON PRECAST TBK
% KANTOR PUSAT

Mowror Puspt, Gadung Teraehiba LE3 53 38 U MY Harrora ¥aw, N, 109, Jekarks Tiour 13240 |6, +62 24 SE0Dah J0FIE0M 1 whE X1 PYRSENES
emaE - Thio ik st oo i | wesm ek breenst, ool *

LEMBAR PENGESAHAN PEDOMAN HUBUNGAN KERIA DEWAN KOMISARIS
DAN DIREKSI (HKD)

PT WASKITA SETON PRECAST TBK
BOARD OF COMMISSIONER PT WASKITA BETON PRECAST TBK

Jakarla, A Desember 2022
BOARD OF COMMISSIONER

Plt. Pracidant Commissioner,

Independeant . Indepentdarni
Commissionsr, Cammiscioner, Commissioner,




- : PT WASKITA BETON PRECAST TBK o . FWP-HD |
I i Revi ;0
jrractst ¥ | pEDOMAN HUBUNGAN KERJA DEWAN KOMISARIS | Tanggal y

DAN DIREKS! (HKD) | Halaman . idari il

DAFTAR ISI

TR I JUSE . oo e i i 0 6 e el e oo s o
Bﬁu I FE"D‘A‘H ULUAH 4RI PR IR F R I R I N A R I N T F R N I A TR AN A R R RN R R A TN R R L NN A B R A RN 1

1. TR s e et o T R P i bt o A e S B i AT i
2. Ruang ngkup.......-.......l
3. Definisl... S T e P (| CC R TS . RGPyt i L (RS DM PP I S RO LS oo i
4. Referensh.c . soccisissssmanissss L PP
BAB IT BOARD OF COMMISSIONER ....cvcvmmsnmmrammnssnnmsssssssssns snnasmnssssssssnsssssnsmmsnsasssssssnsnnns
2.1, Fungsi, Tugas, Kewajiban, Hak, Wewenang, dan Tanggung Jawab Board of
O MIMIESSIONIBT suvurrnrnsrsrsrannisssnsnnsssnsassrnsssrassnsss ssssintasssiestnsstssses stnaranumassasssransissnnnasassh
ek L e L i M s e s i b s i
I . e e b e N 4
2.1.3. Kewajiban........ e G b ey N, |
Lol RO N VA O BTN - b i s e s e S i &
2.1.5. Tanggung Jawab .. R B T e e e T
2.2, HKeanggotaan dan I{mnpnslsi H-uard of Commissioner .. .?
2.3. Komposisi Independent CommiSSIONer..cummmsmaiiiniansisnns R A
24. Persyaratan Anggota Board of Cummissiuner}'
2.5, Jabatan Boand Of CommiSShOMEr s s sssssssisssonsenssssssssssss s issssssssnssssensssssssnsss sa s
2.5.1. Masa Jabatan Board of CoOmmISSIONEr ... s B
2.5.2, Pemberhentian . . . VEPTRRPEPETOR I,
2.5.3. Pengunduran Diri ... S R T G T e T e T e e
254, RangltapJahatan R R R e I
2.6. Standar Penilaian l(lrleu'}a Buﬂrl:l uf Cnmmmmnar SSTRNRUUES VR PRSPV, | |
2.7. Independensi dan Benturan Kepentingan .....ccuemssssmssssmsssismssss s 11
T PO OO i o o i o ok D s o e ot A S s Wt e i o it e
2.9. Program Pengenalan dan Peningkatan Kapabilitas ... 11
2 9 1. Peningkatan Hapahlth:as e L e e 1
2.10. Remunerasi Board of Enmmlsﬁinner‘.ll
2.11. Mekanisme Rapat Board of COMMISSIONGr.....cvmeimiemmminsnissmsmsmsssmasssnsanss 12
2.12. Proses Pembahasan Masalah dan Pengambilan Keputusan..........eeenaens. 13
2.13. Tingkat Kesegeraan Pengambilan Keputusan dan Penyampaian Keputusan
Board of CoOmMMISSIOMET ....ccciiirinmismrimsmissrarismmasmmnimatssnrsssnssasssanans srnarmsninassnanansrs b
Pengambilan keputusan Board of Commissioner paling lambat 14 (empat belas) hari
sejak usulan tindakan serta dokumen pendukungnya secara lengkap
disampaikan kepada Board of Commissioner dalam Rapat Board of Director dan
Board of Commissioner atau secara tertulis untuk keputusan sirkuler. ...........13
I T — 14
s 1T OO OPRS PP UUORTOOOS: |-




! !
PT WASKITA BETON PRECAST TBK N _ . PWP-HKD .
Riavisi = e n ]

mrecasi ' PEDOMAN HUBUNGAN DEWAN KOMISARISDAN | Tanggal - ¢ / UEL /[
DIREKSI (HKD] Halaman . i daii i

2.14.2. Risalah Rapat Board of Commissioner....... ..o 14
S, M- TR R oy vess reararrmrsin o e e S L S S0 BT B S RIS A SRS A e b e KL
2.15.1. Audit Committee... et e S A e L b e X
2.15.1.1. Tugas dan Tang:gung Jawal: A A Sk K o i L
2.15.1.2. Wewenang... s e e e il i B
2.15.1.3. Keanggotaan :I.an I[nmpnslsl e e S e S L D
2.15.2. Hisk & Assurance COMmMIMbBR . .. ... ...t sasmasetisesiasnesir 1B
2.15.2.1. Tugns dan TongQuUnG JEWED ... ... e et etiams it aaeisomssaibiesisiiaaniars 1B
2.15.2.2, 'Wewenang. PR e M e PR PO S T L X KRN S i e A I
2.15.2.3. Struktur Keanggntaan AT A R S R
2.16. Hubungan Kerja Board of Commissioner & Bnard nf DI s e e A
3.1. Fungsi, Tugas, Kewajiban, dan Tanggungjawah e s e A

i 1 B B T P PSSR SRRSO &
F.1. 2. TUDBE . occiianininmmnsienincmsimistid as e bs s dis s b ek A SaR I B ASad A a A bR AR e sas b s mrnanan amannannsnns L
1.3 MWD csimismsinininismmvainnrsminiiasmssm s A SRR M s i
3.1.4. Tanggung Jawab... TR PEPERRTPUNERERERISNSRPR I | |
3.2, Hakdan wwrenang Bnard of nirm:tur T R R R e
3.2.1. Hak 21

3.2.2. WewWenang ... SRR ———— |
3.3, Keanggotaan Board ull' n-lractur e o o e s A B b B
3.4, HKomposisi Board of Director.....c.ves ﬂ.23
3.5. Kriteria Anggota Board of Dimcl:ur :iim Masa Jabatan Board of Director .......... 24
3.5.1. Kriteria Anggota Board of Direchor ... s s sss s sssss svaranss ve 9
B.5.1. L Persyaratam TOuTRL. . i e bbb 4 b AT e b s b i B
3.5.1.2. Persyaratan Materiil ... e A S el B e s T
3.5.1.3. Rangkap Jabatan. .. i e T e B S
3.5.2. Jabatan Anggum Bnard m‘ DO s s s S
3.5.2.1. Masa Jabatan ... R B e e D R s e s e s
3.5.2.2. Pamhnrh-untl:n _________ Fid i e b b G .26
3.5.2.3 PemberRenian SotmBiEaTE . ... iamissms i i raasssae s sasb s te e tmtan s e mes it et am s e S
3.5.2.4. Pengunduran diri ... R o A i et e
3.6, Standar Penilaian I'I:lrlm']a ﬂnan'.i uf Dma:tur PN e W L SR Auct P 1o SercL N EEME T 5
3.7. Independensi dan Benturan Kepentingan... R R P P PR RN
3.8, Program Pengenalan dan Peningkatan Hapahilltaslﬂ
3.8.1. Program Pengenalan........c . esimmsninmmsmamsnmsmsmsmmmainnsmsssm s s s sssnsnsnasansass 2
3.8.2. Program Peningkatan Kapabilitas....umummmsmmmisssmanssssmsssssnssssas s 29
3.9. Remunerasi Board of DIrechor .cueiemesmsisesmsmsssnsmmmans s sansssnsamissse s &
3.10. Mekanisme Rapat Board of DIrecor ......ccccisimsmsiisnamsmsssssasssssisssassssssnsnssssnssasars @ 9
2.10.1. Kebijakan Umum... e . ia i vwin omsmed 1
3.10.2. Jadwal dan Agen:la Rapar_ A ———— "= 30
3.10.3. Mekanisme Kehadiran ... s 31



AL = Na : FWF'—HKD B |

- PT WASKITA BETON PRECAST TBK =
ecast JF T BEDOMAN HUBUNGAN DEWAN KOMISARIS DAN | Tanggal _ZTEEHBEE

DIREKSI [HKD] Halaman il dari i

3.10.4. Proses pembahasan Masalah dan Pengambilan Keputusan ... 31
3.10.5. Risalah Rapat.... b
3.10.6. Tingkat KESBQH‘HEII"I Fengaml:llun dan F'Eﬂ"ﬁlrnpﬂrﬂn Heputusan Euarci nf

3.11. Paugg:unaan Eamn Prnriulnnd e e e S A b s b b b ds sk A
3.12. Organ Pendukung dan Tim di Bawah Board of DIrector. ... 34
R Ll R S R 34
3.12.1.2. Kualifikasi untuk Corporate Seretany ... i 38
3.12.1.3. Tugasdan Tanggung Jawah: ... 59
3.12.1,4. Hubungan Kerja ... o SRR AT - ~
1. Hubungan dengan Enard of Director l:lan Buard d’ Cummlssi-unu' ........................ 36
2. Hubungan dengan Pemegang Saham........... ... i 36
3. Hubungan dengan Otoritas Jasa Keuangan ... ..., 36
4. Hubungan dengan SEakeholdar IBINAYA. ... e enianesies S0
3.12.2. Internal Audit DRASION [TIA™) ..coimmimmnmmersnnenns s sannsssnss ssassns PPEPpes m....'!-?
3.12.2.3. Tugas dan tanggung ]awah o A A R AR T
A LA, VA O UNIINTI oo i nvineiciinims i i b i B i i i e A T SRR S LA AR 38



Mo ! F".l"-Pd-IHD

N KITA PT WASKITA BETON PRECAST TBK TR *{
frrocsst @ PEDOMAN HUBUNGAN DEWAN KOMISARIS DAN | Tangga E £ UEL 7 {

DIREKS! (HKD) Halaman . 1dani38

BAB I PENDAHULUAN

1. Tujuan
Tujuan Board Manwal ini disusun adalsh untuk menjadi panduan Board of Commissioner dan
Board of Director  dalam melaksanakan fungsi, tugas, tancgung jawab, wewenang, hak, dan
kewzjiban masing-masing. Selain itu juga, wntuk meningkatkan kualitas dan efektivitas
komunikasi serta hubungan kerja antara Board of Commissioner dan Board of Director,

2. Ruang Lingkup
Board Manual ini mengatur dan menjelaskan pola hubungan kerfa yang baku antara Board of
Commissionsr dan Board of Director dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab masing-
masing agar tercipta Tata Kelola Perusahaan yang baik, profesional, transparan, efektif, dan
efisien.

3. Definisi

Istilah-istilah yang digunakan dalam Panduan ini, kecuali disebutkan lain, mengandung

pengertan sebagal berikur ;

Yang dimaksud dengan :

a. PT Waskita Baton Precast Tbhk adalah keseluruhan organ perusahaan meliputi Rapat
Urmum Pemegang Saham (RUPS), Board of Commissioner dan Board of Director,

b. Perusahaan (atau Perseroan) adalah PT Waskita Beton Pracast Thk.

c. Good Corporate Governance (GCG) adalah suatu proses dan struktur yang digunakan
organ FT Waskita Beton Precast Thk untuk meningkatkan keberbasilan usabha dan
akuniabilitas perusahaan guna mewujudkan nilai pemegang saham dalam jangka panjang
dengan tetap memperhatikan kepentingan stakefolders lainnya, berlandaskan peraturan
perundangan dan nilai-nilai etika.

4. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah merupakan forum bagl pemegang
saham dalam memberikan pengaruh pada perusahaan.

a. Board of Commissioner adalah organ Perusahaan yang bertugas melakukan pengawasan
dan memberikan nasihat kepada Board of Director dalam menjalankan keclatan pengurusan
Perusahaan.

*. Anggota Board of Commissioner adalah Anggota dar Board of Commissioner yang
merujuk kepada individu.

g. Board of Director adalah organ Perusahaan yang bertugas menjalankan keglatan
pengurusan Perusahaan.

h. Anggota Board of Director adalah anggota dari Board of Director yang merujuk kepada
individu.

I. Stakeholders adalah berbagal plhak-pihak vang terkait secara langsung maupun tidak
langsung terhadap operasional perusahaan.

i» Independent Commissioner adalah Anggeta Beard of Commissoner yang mermanuhi
persyaratan formal dan materdil yvang ditetapkan Perusahaan serta memenuhi Kriterla

—

T
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independensi sesusi peraturan perundang-undangan dan/atau praktk terbak good
corporate governance.

k. Audit Committee adalzh Committee yang dibentuk oleh Board of Commissioner dalam
rangka membantu pelaksanazn tugas dan fungsi Board of Commissioner dalam mengkaj
efektifitas sistem pengendalian internal, efektifitas pelaksanaan tugas auditor internal dan
ekstemnal, termasuk mengawasi efektifitas penerapaan good conporate govermance,

|. Risk B Assurance Committee adalah Commitiee yang bartugas memantsl secra
berkala dan merekomendasikan perbaikan terhadap manajemen risiko yang dilaksanakan
dan dikembangkan oleh Parusahaan.

m. External Auditor adalah Kantor Akuntan Publik yang ditunjuk untuk melakukan audit atas
laporan keuangan.

n. Insan Perusahaan adalah pegawal yang bekerja dalam Perusahaan.

o. Anggaran Dasar Perusahaan adzlah perubahan terakhir Anggaran Dasar FT Waskita
Beton Precast Tbk sesuai Akta Nomar 18 Tanggal 11 Januari 2022 yang dibuat dihadzpan
Notaris Aulia Taufanl, 5.H

4. Referensi

1) Undang-undang Republik Indonesia:
Undang-Undang Nomaor 1 Tahun 1970 tetang Keselamatan Karja.
Undang-undang Nomor 8 Tahun 1985 tentang Pasar Modal.
Undang-undang Nomar 2 Tahun 2017 tentang Jasa Konstruksl.
Lindang-undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan Usaha Milik Negara.
Undang-undang Nomaor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.
Undang-undang Nomor 21 Tahun 2011 tentang Otorilas Jasa Keuangan.

-

2} Peraturan Pemerintah atau Kementernan:

a. Peraturan Menteri Badan Usaha Milk Negara Nomor PER-01/MBU/2011 tentang
Penerapan Tata kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate Governance) paca badan
Lisaha Millk Negara.

b. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara MNomor PER-09/MBU/2012 tentang
Perubahan pada Peraturan Menteri Badan Usaha Millk Negara Nomor PER-01/MBU/ 2011
tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Bailk (Good Corporate Governance)
pada Badan Usaha Milik Negara.

C. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara Nomor PER-12/MBU/2012 tentang Organ
Pendukung Board of Commissioner/Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara,

d. Peraturan Menterl Badan Usaha Milik Megara Momor PER-0Z/MBL/0Z2/2015 tentang
Persyaratan dan Tata Care Pengangkatan dan Pemberhentian Anggota Board of
Commissioner dan Dewan Pengawas Board of Director Badan Usaha Milik Negara.

e. Peraturan Menten Badan Usaha Milik Negara Nomor PER-11/MBU/O7/2021 Tentang
Persyaratan, Tata Cara Pengangkatan, dan Pemberhentian Anggota Board of Director
Badan Usaha Milik Negara

ar
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f. Peraturan Menteri Badan Usaha Milikk Negara Nomor PER-05/MBU/2006 tentang Audit
Committee bagi Badan Usaha Milik Negara.

g. Peraturan Menter] Badan Usaha Millk Negara MNomar PER-03/MBU/2012 tentang
Pedoman Pengangkatan Anggota Board of Director dan Anggota Board of Commissioner
Anak Perusshaan Badan Usaha Milik Negara.

h. Peraturan Menteri Badan Usaha Millk Negara Nomor PER-04/MBU/2014 tentang
Pedoman Penstapan Pepghasilan Board of Director, Board of Commissioner dan Dewan
Pengawas Badan Usaha Milik Negara, sebagaimana terakhir diubah dengan Peraturan
Menteri Badan Usaha Milik Megara Momor PER-01,/MBLI/05/2018 Tentang Perubahan
Keempat atas Peraturan Menter] Badan Usaha Milik Negara Nomor PER-04/MBU/2014
tentang Pedoman Penetapan Penghasilan Board of Directer, Board of Commissianer dan
Dewan Pengawas Badan Usaha Milik Negara

i. Peraturan Menter] Badan Usaha Millk Negara Nomor PER-OG/MBU/O4/2021 Tentang
Perubahan Atas Peraturan Menter Badan Usaha Milik Negara Nomor FER-12/MBU/ 2012
tentang Organ Pendukung Board of Commissioner/Dewan Pengawas Badan Usaha Milik
Megara

3} Peraturan Jasa Otoritas Keuangan:

3. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka

b, Perafuran Otoritas Jasa Keuangan Momor 21/POJK.(4/2015 tentang Penerapan
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka,

¢, Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/PCJR.04/2014 tentang Board of Director
dan Board of Commissioner Emiten atau Perusahaan Fublik.

d. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan MNomor 34/POJK.04/2014 tertang Committee
Remunerasi dan Mominasi.

e, Pergturan Otoritas Jasa Keuvangan MNomor 35/POJK.04/2014 tentang Sekretaris
Perusahaan Emiten atau Perusahaan Publik.

£, Peraturan Otaritas Jasa Keuangan Nomor 55/P0JK.04/2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Audit Committes.

g. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 29/POJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan
Emiten Atau Perusahaan Publik

h. Peraturan Otoritzs Jasa Keuangan Momor 16/POIK.04/2020 Tentang Pelaksanaan Rapat
Umum Pemegang Saham Secara Elektronik.

4} Akta Nomor 18 Tanggal 11 Januari 2022 Pernyataan Keputusan Rapat mengenal Perubahan
Anggaran Dasar PT Waskita Beton Precast Tbk, yeng dibuat dihadapan Motaris Auliz
Taufani, 5.H.
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BAB II BOARD OF COMMISSIONER

Board of Commissioner merupakan organ Perusahaan yang berfungsl untuk melakukan pengawasan

sacara umum dan memberikan nasihat kepada Board of Director dalam menjalankan kepengurusan
Perusahaan serta memantau dan memastikan bahwa GCG telah diterapkan secarz efektit dan

berkelanjutan.

2.1, Fungsi, Tugas, Kewajiban, Hak, Wewenang, dan Tanggung Jawab Board of
Commissioner
2.1.1. Fungsi

Board of Commissioner bertugas melakukan pengawasan terhadap kebijakan
pengurusan, jalannya pengurusan pada umumnya baik mengenai Perseroan
maupun usaha Persernan yang dilakukan oleh Board of Director serta memberikan
nasinat kepada Board of Director termasuk pengawasan terhadap pelaksanaan
Rencana Jangka Panjang Perseroan, Rencana Kerja dan Anggaran Perseroan serta
ketentuan Anggaran Dasar dan Keputusan RUPS, serta peraturan perundang-
undangan yang berlaku, untuk kepentingan Persercan dan sesuai dengan maksud
dan tujuan Persercan,

2. Board of Cormmissioner wajib menyusun rencana kerja dan anggaran @hunan
Board of Commissioners yang merupakan bagian yang tak terpisahkan dari RKAP.,
2.1.2, Tugas

Calam melaksanakan tugas dan tanggungjawad, Board of Commissioner wajib :

1.

Z.

Menyelengaarakan RUPS  Tahunan dan RUPS lainmya sesuai  dengan
kewenangannya sebagaimana dalam peraturan  perundang-undangan dan
anggaran dasar;

Menyusun Piagam/ Pedoman dan tata tertib kerja Board of Commissioner (BOC
Charter).

2.1.3. Kewajiban
Dalam melaksanakan tugasnya Board of Commissioner berkewajiban untuk:

1.

2,

Melzksanakan tugas dan tanggungjawab dengan itikad balk, penuh tanggurng
jawab, dan kehati-hatian.

Mengurus Persercan apabila seluruh anggota Board of Director ciberhentikan
sementara atau apabila karena sebab apapun Perseroan fidak mempunyai
sagrangpun anggota Board of Director.

Mengikuti perkembangan kegiatan Perusahaan, memberikan pendapst dan saran
kepada RUPS mengenai setiap masalan yang dianggap penting baqgi kepengurusan
Peruszshaan,

Menyusun pembagian tugas di antara Anggota Board of Commissioner sesuai
dengan keahlian dan pengalaman masing-masing Anggota Board of
Commissioner. Pembagian tugas tersebut diatur sendiri diantara Anggota Board
of Commissioner dan untuk kelancaran tugasnya dapat dibantu oleh ssorang
Secretary Board of Commissioner yang diangkat oleh Board of Commissioner.

o7
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. Memantau dan menetapkan pernilaian efektifitas prektik GCG.

6. Mengusulkan kepada Rapat Umum Pemegang Saham penunjukan Akuntan Publik

10,

3.

12.

13.

4.

B

L&,

17.

18.

yang akan melakukan audit atas Laporan Keuangan Perusahaan.
Melaporkan kepada Perusahaan mengenal kepemilikan sahamnya dan atau
keluarganya pada Perusahaan dan perusahaan lain dimana dia menjabat.

. Melakukan kajian secara berkala dan memberikan rekomendasi mengenal

penarapan manajemen risiko dan sistem teknologi informasi Perusahaan.

Memantau dan menilai kinerja Board of Director dalam melaksanakan

kepengurusan Perusahaan dan melaporkan hasil penilaian tersebut kepada RUPS.

Mengadakan rapat internal Board of Commissioner maupun rapal gabungan

dengan Board of Director secara rutin maupun sewaktu-wakitu bila diperiukan.

Manerima, mengkaji dan memberikan pendapat mengenai RIPP yang disiapkan

pleh Board of Director sebelum ditandatangani bersama.

Sehubungan dengan RKAP :

2. Board of Commissioner menerima, mengkaji dan memberikan pendapat
mengenai rancangan RKAP yang merupakan penjabaran dari RIFP yang
disiapkan oleh Board of Director sebelum ditandatangani bersama.

b. Rancangan REAP diterima cleh Board of Commissloner paling lama tanogal
31 Oktober sebelum dimuiainya tabun buku RKAP

¢. Board of Commissioner menyetujul rancangan RKAP dan menandatanganinya
bersama dengan Board of Director,

d. Board of Commissioner mengawasi pelaksanaan RKAP serta menyampaikan
hasil penilaian serta pendapatnya kepada RUPS,

Menelil dan menelaah serta memberikan tanggapan atas Laporan berkala dan

Laporan tahunan yang disiapkan Board of Director serta menandatangani Laporan

tahuran.

Memberikan penjelasan, pendapat dan saran kepada RUPS mengenai Laporan

tghunan, apabila diminta.

Memantau kepatuhan Parusahaan terhadap peraturan perundang-undangan yang

berlaku.

Menyusun struktur, kebijakan dan besaran remunerasi (gaji, tunjangan, fasilitas

serta tantiem,/insentif kerja} bagi Anggota Board of Director dan mengusulkznnya

kepada RUPS.

Melaporkan dengan segera kepada RUPS apabila terjadi gejala menurunnya

kinerja Perusahaan disertal dengan saran menganal angkah perbaikan yang harus

ditempuh.

Melaksanakan tugas dan kewajiban lainnya dalam rangka tugas pengawasan dan

pemberian nasihat, sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan perundang-

undangan serta peraturan vang beraku di bidang Pasar Modal di Indonesia,

Anggaran Dasar dan keputusan RUPS,
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2.1.4. Hak dan Wewenang
Board of Commissioner mampunyal hak dan wewenang untuk :

10,

11.

12.

13.

Pada setizp wakiu Board of Commissioner dapat memberhentikan untuk
sementara wakiu searang atau lebih anggota Board of Director dari jabatannya
apabila Board of Director tersebut. bertindak bartentangan dengan Anggaran Dacar
yang beraku;

Setiap wakiu dalam jam kerja kantor memasuki bangunan dan halaman atau
tempat lain yang dipergunakan atau yang dikuasal alen Perseroan;

Memeriksa semua pembukuan, surat, dan alat bukt lainmya;

Memeriksa dan mencocokan keadaan uang kas dan lain-lain;

Mengetahui segala tindakan yvang telah dijalankan oleh Board of Director;
Meminta pihak-pihak yang relevan untuk melakukan audit terhadap Perseroan;
Meminta penjelasan kepada Board of Director tentang segala hal yang ditanyakan
dan setiap anggota Board of Director wajib untuk memberikan penjelasan tentang
segala hal yang ditanyakan oleh Board of Commissioner;

Memberikan kekuasaan sementara kepada seorang atau lebih dizntara anggota
Board of Commissioner atas tanggungan Board of Commissioner apabila seluruh
anggota Board of Director diberhentikan sementara atau apabila karena sebab
apapun Perseroan tidak mempunyai secrangpun anggota Board of Director;
Dalam hal apabils harya ada seorang anggota Board of Commissioner, segala
tugas dan wewenang yang diberikan kepada President Commissioner atau
anggota Board of Commissionar dalam Anggaran Dasar ini berlaku pula baginya;
Memberhentikan untuk szmentara walkiu seorang atau lebih anggota Board of
Director dari jabatannya apabila anggota Board of Director tersebut bertindak
bertentangan dengan Anggaran Dasar dan/atau peraturan perundang-undangan
yang beraku, serta menyabutkan slasan pembernentiannya;

Mendapatkan honorarium dan tunjangan/ fasilitas termasuk tantiem dan santunan
purna jabatan yang jenis dan jumlzhnya ditetapkan oleh RUPS dengan
memperhatikan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berfaku;
Melakukan pembagian kerja di antara para Anggota Board of Commissioner yang
diatur oleh mereka sendirl, dan untuk kelancaran woasnya Board of Commissioner
dapat dibantu oleh seorang Secretary Board of Commissioner vang diangkat oleh
Board af Commissianer;

Mengundurican dirl darl jabatannya dengan kewdjlban memberitabukan secara
tertulis mengenai maksudnya tersebut kepada Perusahaan,

2.1.5. Tanggung Jawab
Setiap anggota Board of Commissioner bertanggungjawab secara tanggung rentendg
atas kerugian Perusahaan yang disebabkan oleh xesalahan atau kelalaian anggota
Board of Commissioner dalam menjalankan tugasnya.

ot
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Aniggota Board of Commissioner tidak dapat mempertanggungjawabkan atas

Perusahaan sebagaimana dimaksud, apabila dapat membuktikan :

1. Kerugian tersshut bukan xarena kesalahan atau kelslaiannya;

2. Telah dilakukan pengawasan dengan itikad balk, penuh tanggung jawab, dan
kehati-hatian untuk kepentingan dan sesuai dengan maksud dan tujuan Emiten
atau Perusahaan Publil;

3. Tidak mempunyal benturan kepentingan baik langsung malpun tidak langsung
atas Tindakan pengawasan untuk mengakibatkan kerugian; dan

4. Telah mengambil tndakan untuk mencegah timbul atau beranjutnya kenugian
tersebut.

2.2. Keanggotaan dan Komposisi Board of Commissioner

1.

Board of Commissioner terdirl darl paling sedikit 2 (dua) orang, yang terdiri dan 1 (satu)
orang President Commissioner dan 1 (satu) orang Komisaris atzu |ebih dengan
memperhatikan peraturan yang berlaku di bidang Pasar Modal.

Dalam hal Board of Commissioner yang terdiri dar 2 {dua} orang anggota Board of
Commissioner, 1 (satu) diantaranya adalah Independent Commissioner.

Dalam hal Board of Commissioner yang terdiri dari 2 {dua) orang anggota Board of
Commissioner, jumlah Independent Commissioner wajib paling kurang 30% (tiga puluh
persen) dari jumlah seluruh anggota Board of Commissioner.

2.3, Komposisi Independent Commissioner

Dalam hal Board of Commissioner tordidi lebih dari 2 (duz) orang anggota Board of
Commissioner, jumiah Independent Commissioner wajib paling kurang 30% (tiga pulub persen)
dar jumlah seluruh anggora Board of Commissioner.

Persyaratan Independent Commissioner :

2.4,

1.

Bukan merupzkan orang yang bekerja atau mempunyali wewenang dan tanggung
jaweb untuk merencanakan, memimpin, mengendaiikan, atau mengawasi kegialan
Perseroan dalam waktu 6 {enam) bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan kemball
sebagal Independent Commissioner pada periode berikutnya;

Tidak mempunyai saham baik langsung maupun tidak langsung pada Persercan;
Tidak mempunyai hubungan Afiliasi dengan Perseroan, anggota Board of
Commissioners, anggota Board of Director, atau pemegang saham utama Parsaroan;
dan

Tidak mempunyai hubungan usaha balk langsung maupun tidak langsung yang
herkaitan dengan kegiatan usaha Perseroan.

Persyaratan Anggota Board of Commissioner
Yang diangkat sebagal Anogota Board of Commissioner adalah orang perseorang yang
memenubi persyaratan pada saal diangkat dan selama menjabat :

1.

Mempunyal akhlak, moral, dan Integritas yang batk;

2. Cakap melakukan perbuatan hukum;
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3. Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan dan selama menjabat :

a. Tidak pernah dinvatakan pallit;

b. Tidak pemah menjadi angoota Board of Director dan/ atau anggota Board of
Commissioner yang dinyatakan bersalah menyebabkan suatu Perusahaan dinyatakan
pailit;

c. Tidak pemah dihukum karena melakukan tindak pidana yang merugikan Kauangan
negara dan/ atau yang berkaitan dengan sektor Keuangan.

4. Tidak pemmah menjadi anggotz Board of Director dan/ atau anggota Board of Commissioner
yang selama meanjabat :

a. Pernah tidak menyelenggarakan RUPS Tahunan;

b. Pertanggungjawabaniya sebagal anggota Board of Director dan/ atau anggota Board
of Commissioner pemah tidak diterima oleh RUFS atau pernah tidak memberikan
pertanggunajawaban sebagal anggota Board of Director dan/ atau anggota Board of
Cammissioner kepada RUPS;

¢. Pemah menyebabkan Perusshsan vang memperoleh izin, persetujuan, atau
pendaftaran darl OJK tidak memenuhi kewajiban manyampaikan laporan tahunan dany
atau laporan Keuangan kepada OJK.

5. Memillkl komitmen untuk mematuhi peraturan perundang-undangan.

Memiliki pengetahuan dan/ atau keahfian di bidang yang dibutuhkan Perseroan.

7. Untuk Independent Commissioner, selain memenuhl ketentuan poin 1-6 harus pula
memenuhi persyaratan sebagai Independent Commissioner sebagaimana yang ditentukan
dalam peraturan Pasar Modal.

T

Persyaratan Independent Commissioner :

1. Bukan merupakan orang yang beksrja atau mempunyal wewenang dan @anggung jawab
untuk marencanakan, memimpin, mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Perseroan
dalam wekiu 6 (enam) bulan terakhir, kecuali untuk pengangkatan kembali sebagai
Komisars Independen pada periode berikutnys;

2. Tidak mempunyai saham baik langsung maupun Hdak langsung pada Persercan;

3. Tidak mempunyal huburgan afiliasi dengan Perseroan, anggota Dewan Komisars, anggota
Direksl, atau pemegang saham utama Perseroan; dan

4. Tidak mempunyal hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung yang berkaitan
dengan keglatan usaha Perseroan.

2.5, Jabatan Board of Commissioner
2.5.1. Masa Jabatan Board of Commissioner
1. Para anggote Board of Commissioner diangkat dan diberbentikan cleh RUPS,
pengangkatan tersebut berlaku sejak tanggal yang ditentukan dalam RUPS dan
herakhir pada 1 (satu) penode masa jabatan anggota Board of Commissioner
tersebut yaitu 5 {lima) tahun atau sampal dengan penutupan RUPS tshunan pada
akhir 1 (satu} periode masa jebatan, kecuali apabila ditentukan lain dalam RUPS.

af
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Anoagota Board of Commissioner setelah masa jabatannya berakhir dapat diangkat

kembali sesual dengan keputusan RLIPS.

RUPS dapat memberhentikan para anggota Board of Commissioner sewakbu-

walktl dengan meanyebutkan alasannya.

Masa jabstan dari anggota Board of Commissioner akan berakhir dengan

sendinnya apabila anggota Board of Commissioner tersebut :

a. Dinyatakan pallit atau ditaruh di bawah pengampunan berdasarkan suatu
putusan pengadilan;

b. Dilarang menjabat sebagal anggota Board of Commissioner karena ketentuan
dari suatu Undang-Undang atau peraturan perundang-undangan yang berlaku;

c. Menirggal dunia; atau

d. Diberhentkan karena keputusan RUPS.,

2.5.2. Pemberhentian

L.

4.

RUPS dapat memberhentikan para anggota Board of Commissioner sewaktu-
waktu dengan menyebutkan alasannya,

Alasan pemberitahuan anggota Board of Commissioner dilakukan apabilla anggota
Board of Commissioner yang bersangkutan tidak lagi memenuhi persyaratan
sohagal angoota Board of Commissioner yang antara lain melakukan tindakan
yang merisglkan Persercan atau karena alasan lainnya yang dinilai tepat oleh
RUFS.

Keputusan pemberhentian anggota Board of Commissioner tersebut diambil
setelah yang bersangkutan diber kesampatan membela difl dalam RUPS.
Pemberian kesempatan untuk membela dirl tersebut tdak diperiukan dalam hal
yang bersangkutan tidak keberatan atas permberhentian tersebut.

Pamberhentian anggota Board of Commissioner berlaku sejak ditutupnya RUPS
atau tanggal lain yang ditetapkan dalam keputusan RUPS,

2.5.3. Pengunduran Diri

L

Seorang enggota Board of Commissioner berhak mengundurkan diri dan
jabatannya sebelum masa jabatannya berakhir dengan memberitahukan secara
tertulis menganai maksudnya tersebut kepada Perseroan.

Parsorpan wajib menyelenggarakan RUPS unmtuk memutuskan permohonan
pengunduran difi anggota Board of Commissioner yang bersangkutan datam
jangka waktu paling lambat 90 {sembilan puluh) han kalender satelah diterimanya
parmohonan pengunduran diri.

Perseroan wajio melakukan keterbukaan informasi kepada masyarakat dan
menyampaikan kepata Otoritas Jasa Keuangan paling lambat 2 (dua) harl kerja
setelah diterimanya permohonan pengunduran dirl Board of Commissioner dan
hasil penyelenggaraan RUPS.

Sehetum pengunduran dirl berleku efektif, anggota Board of Commissioner yang
bersanghkutan tetap berkewaijiban menyelesaikan tugas dan tanggung jawabnya

af
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sesual dengan Anggaran Dasar Ini dan peraturan perundang-undangan yang
berdaku.

5. Terhadap anggota Board of Commissiener yang mengundurkan difl tetap dapat
dimintakan pertanggungjawabannya sebagal anggota Board of Commissioner
sejak pengangkatan yang bersangkutan hingga tanggal disetujiinya pengunduran
dirinya dalam RUPS.

6. Pembebasan tanggung jJawab anggota Board of Commissioner yang
mengundurkan dirl diberikan setelzh RUPS Tahunan membebaskannya.

2.5.4, Rangkap Jabatan

Anggota Board of Commissioner dapat memangku fabatan rangkap sebagaimana

tersebut dibawah ini, yaitu @

1. Merangkap jebatan sebagai anggota Board of Director paling banyak pada 2 (dua)
Emiten atau Ferusahaan Publik lain;

2. Merangkap jabatan sebagai anggota Board of Commissioner paling banyak pada
2 (dua) Emiten atau Perusahaan Publik lam;

3. Merangkap jabatan sebagai anggota Committee paling banyak pada 5 Committes
di Perusahaan Publik atau BEmiten, dimana yang bersangkutan juga menjabal
sebagal angoota Board of Direchor atau anggota Board of Commissionar.

4. Rangkap jabatan sebagaimana dimaksud pada nomor 1, 2, dan 3 di atas, hanya

dapat dilakukan sepanjang tidak bertentangan dengan peraturan perundang-

undangan lainnya;

Dalam hal terdapat peraturan perundang-undangan lainnya yang mengatur

ketentuan mengenal rangkap jabatan yang berbeda, berlaku kelentuan yang

mengatur lebih ketat.

v

2.6. Standar Penilaian Kinerja Board of Commissioner

1.

Dalam rangka menjalankan dan meningkatkan efektivitas Board of Commissioner, maka
Perserpan melakukan evaluasi kinerja Board of Commissioner dan Anggota Board of
Commissioner secara berkala, Evaluasi kinerdja Board of Commissoner dilakukan  oleh
Pemegang Saham pada saat RUPS,

Sistem evaluasi kinerja Board of Commissioner disampaikan secara terbuka kepada
Anggota Board of Commissioner sejak pongangkatannya. Sistem evaluasi kinerja Board of
Commissioner dikembangkan berdasarkan pada pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
vang tercantum dalam peraturan perundang - undangan yang berlaku, Anggaran Dasar
Perseroan serta penugasan yang diamanatkan oleh RUPS. Sistem evaluasi kineria Angoota
Board of Commissioner dikembangkan berdasarkan pada kehadiran dalam rapat-repat
kantribusl dalam proses pengambilan keputusan, keterlibatan dalam penugasan tertentu
dan komitmen dalam memajukan kepentingan Perseroan.

Hasil evaluasi kinerja Board of Commissioner dan Anggota Board of Commissioner
digunakan sebagal salah satu dasar pertimbangan bagi RUPS untuk menunjuk kembali
Anggota Board of Commissioner vang berkinerja balk dan sesvai dengan kebuthan

of
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2.7.

18,

2.9,

Perseroan serta sebagal salah satu dasar dalam mengembangkan sistem remunerasi bagi
Board of Commissioner.

Independensi dan Benturan Kepentingan

Board of Commissioner harus berbndak secara independen dalam pengambilan keputusan tidak
dipengaruhi oleh kepentingan Pemegang Saham, tetapi memprioriteskan kepentingan
Perseroan. Board of Commissioner harus melampirkan Pakta Integritas dalam Lisulan Tindakan
Board of Director yang harus mendapatkan rekomendasl dad Board of Commissiones dan

perseiujuan RUPS,

Dalam pertemuan pengambilan  keputusan yang mengakibatkan munculnya  benturan
kapentingan pada salah secrang Angoota Board of Commissioner, maka secara personal
Anggota Beard of Commissioner tersebut harus menyampaikan sifat dan  bentuk
kKepantingannya dalam rapat Board of Commissioner dan tidak diperkenankan berpartisipasi
datam pengambilan keputusan.

Pelaporan

Board of Commissioner harus membuat laporan dan menyampalkan kepada Pemegang Saham:

1. Tanggapan atas zetiap Laporan Tahunan yang disampaikan aleh Board of Diractor.

2. Laporan Hasil Pelaksanaan Tolak Ukur Keberhasilan (KPI) Program Kerja Board of
Commissioner,

Program Pengenalan dan Peningkatan Kapabilitas
2.9.1. Program Pengenalan

Dengan latar belakang Anggota Board of Commissioner vang berasal dari berbagal

pihak yang merepresentasikan Pemegang Saham, maka program pengenalan penting

untuk dilaksanakan.
Ketentuan tentang program pengenalan mefiputi hal-hal sebagai berikut :
1. Anggota Board of Commissioner baru wajib diberikan Program Pengenalan.
2. Presigent Commissioner bertanggungjawab mengadakan program pengenalan,
atau jika berhalangan maka tanggung jawab pelaksanaan program pengenalan
berada pada Board of Commissioner lama lainnya.
3. Materl program pengenalan tersebut antara lain akan meliputi hal-hal
a. Gambaran mengenai PT Waskita Beton Precast Tok berkaitan dengan tujuan,
sifat, lingkup kegiatan, kinerja Keuangan, operasl, strategl, rencana ussha
jangka pendek dan jangka panjang, posisi kompetitif, Risiko, dan berbagai
masalah strategis lainnya.

b. Pelaksanaan prinsip-prinsip GCG oleh PT Waskita Beton Precast Thi.

t. Tanggung jawab hukum Anggota Board of Commissioner,

d. Keterangan berkaiten dengan kewenangan wyeng didelegasikan, audit
eksternal dan internal; sistem dan kehbijakan pengendalian internal serfa tugas
dan peranan Audit Cammittes.

of
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&, Keterangan mengenai tugas dan tanggung jawab Board of Commissioner dan
Board of Diractor.
4. Program pengenalan yang diberikan dapat berupe presentasi dan/atau pertemuan
dan/atau kunjungan ke fasilitas Perseroan dan/atau program lainnya yang dapat
disesudikan dengan kebubuhan.

2.9.2. Peningkatan Kapabilitas

Peningkatan kapabilitas dinilai penting agar Board of Commissioner dapat selalu

memparbaharul informasi tentang perkembangan terkinl dari core business,

Ketentuan tentang program peningkatan kapabilitas bagl Board of Commissiones

adalzh sebagai berikul:

l. Program Peningkatan Kapabilitas dilaksanakan dalam rangka meningkatkan
efektivitas kerja Board of Cormmissioner,

2. Rencana untuk melakukan Program Peningkatan Kapabilitas harus dimasukkan
dalam Rencana Kerja dan Anggaran Board of Commissioner.

3. Setiap Anggota Board of Commissioner yang mengikuti Program Peningkatan
Kzpabllitas seperti seminar dan pelatihan diwajibkan menyajikan presentasi
kepada Anggota Board of Commissioner lain dalam rangka berbagl Informasi dan
pengetahuan,

4. Anggota Board of Commissioner yang bersangkutan bertanggung jawab untuk
membuat laporan tentzng pelaksanaan Program Peningkatan Kapabilitas, Laporan
tersebut disampaikan kepada Board of Commissioner.

2,10, Remunerasi Board of Commissioner
Board of Commissioner berkewaliban untuk §
1. Mengusulkan sistem remunerasi yang sesuai bagl Anggota Board of Commissioner dan
Board of Director kepada RUFS.
2. Mengusulkan sistemn evaluasi kinerja Board of Commissicner dan Board of Director kepada
RLIPS.

2.11.Mekanisme Rapat Board of Commissioner

1. Boarc of Commissioner mengadakan rapat paling kurang 1 (satu) kall dalam 2 (dua) bulan,

2. Board of Commissioner wajib mengadakan rapat bersama Board of Director secara berkala
paling kurang 1 (satu) kali dalam € (empat) bulan.

3. Kehadiran anggota Board of Commissicner dalam rapat wajib diungkapkan dalam laporan
tahunan Perseroan.

4. Pemanggilan Rapat itu harus mencantumkan acara, tanggal, waktu, dan bempat Rapat.

5. Rapst Board of Commissioner harus dipimpin oleh President Commissioner, apabila
President Commissioner tidak hadir atau berhalangan untuk menghadini Rapat, maka Rapat
dipimpin oleh salah seorang anggota Board of Commissioner yang hadir dalam rapat
tersebut.

eifl
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Seorang anggota Board of Commissioner hanya dapat diwakill dalam Rapat Board of
Commissioner oleh anggota Board of Commissioner yang lain berdasarkan surat kuasa.
Board of Commissioners yang berhalangan hadir wajio membuat surat kuasa dan
menvatakan alasan ketidakhadirannya dan mendapat salinannya.

Mekanisme rapat Board of Commissioner secara lebih detail tércantum dalam Anggaran Dasar
Persaroan.

2.12.Proses Pembahasan Masalah dan Pengambilan Keputusan

1.

r

Setiap anggota Board of Commissioner berhak mengeluarkan 1 {satu} suara dan tambahan
1 {satu) suara untuk setiap anogota Board of Commissioner yang diwalikinya.

Setiap anggota Board of Commissioner yang secara pribadi dengan cara apapun balk secara
langsung maupun tidak langsung mempunyal kepentingan dalam suatu transaksl, kontrak
atau kontrak yang diusulkan, dimana Perseroan menjadi salah satu pihaknya hans
menyatakan sifat kepentingan dalam suatu Rapat Board of Commissioner dan tidak berhak
untuk ikut dalam pengambilan suara mengenal hal-hal yang berhubungan dengan transaks|
atau kontrak tersebut

Pemungutan suara mengenai dirl orang dilakukan dengan surat suara tertutup tanoa tanda
tangan, sedangkan pemungutan suara mengenal hal-hal lain dilakukan dengan lisan kecuali
Pimpinan rapat menentukan [ain tanpa ada keberstan dar yang hadir.

Pengambilan keputusan Rapat Board of Commissioner harus diambil berdasarkan
musyawarah untuk mufakat.

Dalam hal tidak tercapai keputusan musyawarah mufakat, pengambilan keputusan
dilakukan berdasarkan suara terbanyak yaitu disetujul lebih dar Ve (satu per dua) dari
anggota Board of Commissioner yang hadir.

Board of Commissioner dapat juga mengambil keputusan-kepufusan yang sah dan
mengikat tanpa mengadakan Rapat Board of Commissioner, dengan ketentuan bahwa
semua anggota Board of Commissioner telah diberitahu secara tertulls tentang usul-usul
vang bersangkutan dan semua anggota Board of Commissioner memberikan persefujuan
mengenai usul yang digjukan secara tertulls serta menandzatangani persetujuan tersebut.
Keputusan yang diambil dengan cara demikian mempunyal kekuatan yang sama dengan
keputusan yang diambil dengan sah dalam Rapat Board of Commissianer,

2.13.Tingkat Kesegeraan Pengambilan Keputusan dan Penyampaian Keputusan Board of
Commissioner
Pengambilan keputusan Board of Commissioner paling lambat 14 (empat belas) hari sejak
usulan tindakan serta dokumen pendukungnya secara lengkap disampaikan kepada Board of
Commissioner dalam Rapat Board of Director dan Board of Commissioner atau secara terulis
untuk keputusan sirkuler.

ot
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2.14.Risalah Rapat
2.14.1. Umum

1.
2.

Setiap hasil Rapat Board of Commissioner dituangkan ke dalam Risalah Rapat.
Risalah repat mengaambarkan jalannya rapat, mencantumkan ;

Tempat dan tanggal rapat diadakan;

Agencla yang dibahas;

Daftar hadir;

Lamanya rapat berlangsung;

Tindak lanjut Keputusan Rapat sebelumnya

Berbagal pendapat yang terdapat dalam rapat;

Siapa yang mengemukakan pendapat;

Proses pengambilan keputusan;

Keputusan yeng diambil;

Pernyataan keberatan terhadap keputusan rapat apabila Gdak terjadi
kebulatan pendapat,

Risalah Rapat dilampin surat kuasa yang diberkan khusus oleh Anggota Board of
Commissioner yang tidak hadir kepada Anggota Board of Commissloner lainmyz
(jika ada) dan menvebutkan alasan ketidakhadirannya.

bl 0 - o B - O -

2.14.2. Risalah Rapat Board of Commissioner

1.

Secretary Board of Commissioner/pejabat lain vg ditunjuk President Commissioner
bertugas membuat dan mengadministrasikan serta mendistribusikan Risalah
Rapat.

Dalam hal rapat tidak dilkuti Secretary of The Board of Commissioner atau pejabat
lain vang ditunjuk oleh President Commissioner, risalah repat dibuat oleh salah
seprang Anggota Board of Commissioner yang ditunjuk dari antara mareka yang
hadlr, apabila dihadirt oleh Board of Director, risalsh rapat dibusl oleh salah
searang Anggota Board of Commissioner dan Board of Director yang ditunjuk dan
antara mereka yang hadir, Risalah Rapat ditandatangani Pemimpin Rapat yaitu
President Director atau salah searang Director yg ditunjuk oleh dan dari antara
mereka yq hadir.

Risalah Rapat ditandatangani Pemimpin Rapat dan atau oleh salah seorang
Anggeta Baard of Commissionar yg ditunjuk oleh dan dari antara yg hadir. Satiap
Anggota Board of Commissioner yang hadir maupun tidak hadir berhak menerma
salinan Risalah Rapat. Risalah Rapat harus dizampaikan kepada seluruh anggota
Board of Commissioner paling lambat 7 (tujuh) hari setelah rapat. Bila rapat
dihadiri oleh Board of Director, Setiap Anggota Board of Commissioner dan Board
of Director yvang hadir maupun tidak hadir bernak menerima salinan Risalah Rapat,
Risalah Rapat harus disampaikan kepada seluruh Anggota Board of Commissioner
dan Board of Director paling lambat 7 (tujuh) hari setelah rapat dilaksanakan dan
perbaikan risalah rapat dmungkinkan dalam jangka waktu 14 (empat belas) hari
terhitung sejak tanggal pengiriman.

2f
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4, Setiap Anggota Beard of Commissioner atau Board of Director yang hadir dan/atau
vaneg diwakill harus manyampaikan keberatannya dan/atau usul perbaikannya, bila
ada, atas risalah rapat tersebut. Jika keberatan danfatau usul perbaikan tidak
diterima dalam jangka waktu tersebut, maka disimpulkan tidak ada keberatan
dan/atau perbaikan terhadap Risalah Rapat tersebut.

5. FRisalah Rapat asli diadministrasikan secara baik dan harus disimpan sebagaimana
layaknya dokumen Perseroan oleh Secretary of Board of Commissioners dan/atau
Corporate Secretary dan harus selalu tersedia bila diperiukan,

2.15.Komite-Komite

2.15.1. Audit Committee
Audit Committes adalah suatu Committee yvang bekerja secara profiesional dan
independen yang dibentuk oleh Board of Commissioner dimana tugasnya adalah
membantu dan memperkuat fungsi Board of Commissioner dalam menjalankan fungsi
pengawasan atas proses pelaporan keuangan, pelaksanaan audit dan implementasi
dar Good Corparate Governancs di Perseroan.

2,15.1.1. Tugas dan Tanggung Jawab
Audit Committae bertugas dan bertanggungjawab untulk membantu Board

of Commissioner dengan cara memberikan pendapat profesional dan
independen kepada Board of Commissioner terhadap laporan atau hal-hal
yang disampaikan oleh Board of Director kepada Board of Commissioner,
dan melaksanakan tugas-tugas lain yang berkaitan dengan tugas Board of
Commissioner. Tugas dan tanggung jawab Audit Committes antara lain :

Pk bR D P e

Penelahaan dan klarifikasi atas informasi Keuangan;

Seleksi, penunjukan, dan pengawasan Pekerjaan Auditor Independen;
Evaluasi efektivitas pelaksanaan fungsi Intermal Audit;

Evaluasi terdapat efelktivitas Pengendalian Intern;

Kepatuhan terhadap Perundang-undangan;

Manajemen Risiko;

Memastikan terdapatnya prosedur evaluasi terhadap segala informasi
yang dikeluzarkan oleh Perserozn,

Melakukan self-assessment terhadap efektivitas pelaksanaan
tugasnya, dan memutakhirkan secara periodik Piagam ( Charfer) Audit
Committes;

Board of Commisioner dapat memberikan penugasan khusus kepada
Audit Committee,

2.15.1.2. Wewenang

1.

Mengakses dokumen, data, dan informasi Perseroan tentang
karyawan, dana, aset, dan sumber daya Perserozn yang diperiukan;
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2.

Berkomunikasi secara langsung dengan karyawan, termasuk Board of
Director dan Internal Audit Division, Risk Management & Contral
Division, dan Akuntan terkait tugas dan tanggung jawab Committes;
Melibatkan pihak independen di luar anggota Audit Committes yang
diperiukan untuk membantu pelaksanaan tugas (jika diperlukan);
Meminta Auditor Intermal atau Exterral Auditor untuk melakukan
penyedidikan terhadap masalah-masalah tertentu;

Melakukan kewenangan lain vang dberikan oleh Board of
Commissioner,

2.15.1.3. Keanggotaan dan Komposisi

1.

Ketua dan Anggota Audit Committee diangkat dan diberhentikan cleh
Board of Commissioner.

Apabila Anggota Board of Commissioner yang menjabat sebadgal Ketua
Audit Committee berhenti sebagai anggota Board of Commissioner,
maka Ketua Audit Committee waijib diganti oleh Anggota Board of
Commissioner lainnya dalam waktu paling lambsat 30 (tiga puluh) hari.
Ketua Audit Committee berbak mengusulkan penggantian Anggota
Committee yang bukan merupakan Anggota Board of Commissioner,
jika Anggota tersebut berakhir masa tugasnya, mengundurkan dir,
arau tdak kompeten dalam melaksanakan tugasnya.

Board of Commissioner Persercan dapat sewaktu-waktu meninjau
keanggotaan Audit Committee dan dapat memberhentikan sewakiu-

wakliu sebejum habis masa jabatannya.,

Penjelasan lebih lanjut mengenai persyaratan anggota komite, hak, tugas, tanggung
jawab, dan wewenang komite beserta pelaporan dan rapat Audit Committes diabur
dalam Piagam Audit Committee.

2.15.2. Risk & Assurance Committee
Risk & Assurance Committee bertugas dan bertanggung awab untuk membantu Board
of Commissioner dalam memberikan pendapat profesional dan independen guna
memastikan diterapkannya Manajemen Risiko Perusahaan (Enfevprise  Risk

Management).

Risk & Assurance Committee bersifat Independen atau mandini dan tidak dipangaruhi
aleh manajemen baik dalam pelaksanaan tugas maupun dalam pelaporannya.

2.15.2.1. Tugas dan Tanggung Jawab
Risk & Assurance Committes mempunyal tanggung jawab paling kurang:

1.

Melakukan review atas permohonan persetujuan Board of Direclor
kepada Board of Commissioner atas rencana Corporale Action antara
|lain :

a. Investas
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Pembentukan Anak Perusahaan

Rencana Jangka Panjang Perusahaan

Kontrak Kerja Sama Operasi
e. Pengminan Aset

2. Malakukan evaluasi kebijakan dan strategl manajemen Risiko baik
operasional dan Pengembangan usaha Perusahaan.

3, Memantzu dan melakukan evaluasi penerapan manajemen Risiko dan
mitigasinya atas rencana bisnis dan investasi Perusahazan serta
pelaksanaan operasional ditinjau dari sisi keuangan dan legal.

4. Melaporkan hasll pemantauan dan evaluasi serta memberikan
rekomendasi atas hal-hal yang perlu mendapat perhatian Board of
Commiscioner.

£ 1y B

2.15.2.2. Wewenang

1. Komite bekerja secara kolektf dan bersifat mandifi  dalam
melaksanakan tugas-tugasnya dan bertanggungjawab kepada Board
of Commissioner.

2. Komite mempunyal wewsnang untuk mendapatkan informasi
Perusahaan yang terksit dengan penerapan Manajemen Risiko yang
dilaksanakan Perusahaan.

3. Apabila diperiukan Komite dapat mempekerjakan tenaga ahli atau
konsultan  untuk membantu  Komite terkait dengan rencana
Pengembangan usaha Perusahaan dengan persetujuan tertulis Board
of Commissiones dan atas beban Perusahaan yang diglokasikan dari
anggaran biaya Board of Commissioner.

2.15.2.3. Struktur Keanggotaan
Anggota Komite paling kurang terdiri darl 3 (figa) orang anggota yaitu :
1. Ketua Komite yang merupakan Anggota Board of Commissioner,
2. Anggota komite lainnya dapat berasal dari :

8. Anggota Board of Commisslaner,

b. Pihak yang berasal dari Luar Perusahaan;

c. Anggota komite yang bukan merupakan anggota Board of
Commissioner tidak boleh merengkap sebagal anggota komite lain
di lingkungan Perusahaan pada periode yang sama.

Penjelasan lebih lanjut mengenal persyaratan anggota komite, hak, tugas, tanggung

jawab, dan wewenang komite beserta pelaporan dan rapat Risk & Assurance
Committes diatur dalam Plagam Risk & Assurancs Committes.
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2.16,Hubungan Kerja Board of Commissioner & Board of Director
Hubungan kerja yang harmonis antara Board of Commissloner dengan Board of Director
merupakan saleh satu hal yang sangat penting agar masing-masing organ Perusahaan Lersebut
dapat bekerja sesual fungsi masing-masing dengan efektif dan efisien.

1

10.

11,

Board of Commissioner harus menghormati fungsl dan peranan Board of Director dalam
mengurus Perusahaan sebagaimana telah distur dalam peraturan perundang-undangan
maupun Anggaran Dasar Perusahaan,

Board of Director harus menghormati fungsi dan peranan Board of Commissioner untuk

melakukan pengawasan dan memberikan nasihat terhadap kebijakan pengurusan

Perusahaan oleh Board of Director,

Setiap hubungan kerja antara Board of Commissioner dengan Board of Director harus

merupakan hubungan yang bersifat formal, dalam arti harus senantiasa dilandasi oleh

suatu mekanisme baku atau korespondensi yang dapat dipertanggungjawabkan.

Setiap hubungan kerja yang bersifat informal capat dilakukan oleh masing-masing Anggota

Board of Commissioner dan Board of Director, namun tidak dapat dipakai sebagal kebijakan

formal sebelum melalE  mekanisme atau  korespondensi  yang  dapat

dipertanggungjawabkan,

Board of Commissioner berhak memperoleh akses atas informasi Perusahaan secara tepat

walktu dan lengkap.

Board of Director bersama Board of Commissioner wajlb menyusun :

a. Pedoman yang mangikat setiap anggota Board of Director dan Board of Commissioner,
sesual dengan ketentuan peraturan perundangan yang berlake.

b. Kode etik yang berlaku bagi selurukh Board of Director yang berlaku bagi seluruh
anggota Board of Director dan anggota Bosrd of Commissioner, karyawan/pegawal,
serta pendukung organ yang dimiliki Perseroan, sesual dengan ketentuan peraturan
perundangan yang berlaku.

Board of Director harus  bertanggung jawab untuk memastikan bahwa informasi
mengenal Perusahaan diberikan kepada Board of Commissioner secara akurat, lenckap dan
tepat wakrii.
Setiap hubungan kerja antar Beard of Commissioner dengan Board of Director harus
merupakan hubungan kelembagaan dalam artl bahwa Board of Commissioner dan Board
of Director sebagai jabatan kolekbf yang merepresentasikan keseluruhan anggota-
anggotanya sehingga setiap hubungan kerja antara Anggota Board of Commissioner
dengan Anggota Board of Director harus diketahul oleh Anggota Board of Commissioner
dan Anggota Board of Director lainnya.

Corporate Secretary dan Secretary of Board of Commissioner berfungsi sebagai pejabat

penghubtung antara Board of Director dan Board of Commissioner.

Organ yand membantu Board of Commissioner pada saat berhubungan kerja dengan organ

vang membantu Board of Director harus sepengetahuan Board of Commissioner.

Organ yang memaantu Board of Director pada saat berhubungan kerja dengan argan yang

membantu Board of Commissioner harus sepengetahuan Board of Director,

i
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BAB III BOARD OF DIRECTOR

3.1. Fungsi, Tugas, Kewajiban, dan Tanggungjawab
3.1.1. Fungsi
Board of Director merupakan organ Perseroan yang bertanggungiawab penuh atas
pengurusan Perseroan untuk kepentingan dan tujuan Perseroan serta mewakili
Perserpan baik di dalam maupun dl luar pengadilan sesual ketentuan Anggaran Dasar.

3.1.2. Tugas

1. Board of Director mewakili Perseroan secara sah dan langsung baik di dalam
maupun di luar pengadilan tentang segala hal dan dalam segala kejadian,
mengikat perseroan dengan pihak lain dan pihak lain dengan perseroan serta
menjalankan s2gala tindakan, baik yang mengenal kepengurusan maupun
kepamilikan.

2. Board of Director terlebin dahulu harus mendapatkan persetujuan tertulis dari
Board of Commisioner dengan mengindahkan peraturan perundang-undangan
vang berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan,

3.1.3. Kewajiban

1. Menyelenggarakan RUPS tahunan dan RUPS lainnya sebagaimana diatur dalam
peraturan perundang-undangan dan Anggaran Dasar.

7. Menyusun Piagam/ Pedoman dan tata tertib kerja Board of Director [ 800 Charter).

3. Menetapkan pedoman dan/ atau kebijakan tata Kelola Keglatan usaha dan
investasi  setelabh  terlebih  dabulu mendapatkan  perselujuan  Board of
Commissioner.

4. Menyampaikan rancangan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RIFP),
kepada Board of Commissioner untuk memperoleh persetujuan, yang merupakan
rencana strategi yang memuat sasaran dan tujuan Peruszhaan yang hendak
dicapal dalam jangka waktu 5 (lima) tahun.

5. Membuat dan melaksanakan rencana kerja tahunan (RKAP) yang merupakan
penjabaran dari RIFP serta menyampaikannya kepada Board of Commissioner
untuk memperoleh persetujuan selambat-lambatnya 60 (enam puluh hari)
sabalum @hun buku baru dimulai.

6. Memberikan penjelasan kepada Board of Commissioner mengenal RIPP dan REAP.

7. Menyusun |aporan tahunan dengan memperhatikan peraturan perundang-
undangan yang berlaku,

8. Menyampaikan Laporan Tahunan kepads RUPS untuk memperoleh pengesahan
dalam waktu 4 (empat) bulan setelah tahun buku Perusahaan ditutup. Laporan
tahunan ditandatangani oleh semua Angoota Board of Director dan Board of
Commissioner. Dalam hal Anggota Board of Director atau Board of Commissioner
tidak menandatangani laporan tahunan, maka harus disebutkan alasannya secara

tertulis,

erf]
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10.

11,

12,

13,

14.

13.

16.

17.

18.

13.

Board of Director wajib meminta persetujuan RUPS untuk hal-hal yang tercantum
dalam Anggaran Dasar Perseroan.

Memastikan agar informasi mengenai Perusahaan dapat diperoleh Board of
Commissioner secara tepat waktu, terukur dan lengkap.

Memberikan pertanggungiawaban dan segala keterangan tentang keadaan dan
jalannya Perusahaan dalam bentuk laporan lainnya jika diminta oleh RUPS,
Membuat Daftar Pemegang Saham, Daftar Khusus, Risalah RUPS dan Risalah
Rapat Board of Director,

Memelihara Daftar Pemegang Saham, Daftar Khusus, Risalah RUPS, Risalah Rapat
Board of Commissioner dan Risalah Rapat Board of Director, Laporan Tahunan
dan dokumen keuangan Perusahaan serta dokumen Perusahaan lainnya.
Menyimpan di tempat kedudukan Perusahaan seluruh daftar, risalah, laporan
tahunan dan dokumen keuangan Perusahaan serta dokumen Perusahaan lainmya.
Menyampaikan laporan pelaksanaan fungsl pengawasan intern secara periodik
kepada Board of Commissioner.

Manyampalkan informasl menganal (dentitas, pekerjaan-pekerjzan utamanya,
jabatan Board of Commissioner di peruszhaan lain, termasuk rapat-rapat yang
dilakukan dalam satu tahun buku (rapat internal maupun rapat gabungan dengan
Board of Commissioner), serta gaji, fasilitas, dan/atau tunjangan lain yang
diterima darl Perusahaan untuk dimuat dafam Laparan Tahunan Perusahaan.
Melaporkan kepada Perusahaan mengenai kepemilikan sahamnya dan/atau
keluarganya (istri/suam| dan anak-anaknya) pada Perusahaan dan peruszhaan
|zin, termasuk setiap perubahannya.

Memyusun sistern akuntansi sesual dengan Standar Akuntans! Keuangan dan
berdasarkan prinsip-prinsip pengendalian intern, terutama fungsi pengurisan,
pancatatan, peryimpanan dan pengawasan.

Memberikan laporan berkala menurut care dan waktu sesuai dengan ketentuan
yang beriaku, serta lsporan lainnya setiap kall diminta oleh Board of Commissioner
dan atau Pemegang 5aham, dengan memperhatikan persturan perundang-
undangan serta peraturan yang berlaku di bidang Pasar Modal di Indonasia.

. Menjalankan kewsjlban-kewajiban lainnya sesual dengan ketentuan yang diatur

dalam Anggaran Dasar dan yang ditetapkan oleh RUPS berdasarkan peraiuren
per:ndang-undangan,

3.1.4. Tanggung Jawab

L

Setiap Anggota Board of Director wajib melaksanakan tugasnya dengan itikad baik
dan penuh tanggung jawab untuk kepentingan dan usaha Persercan dengan
mengindahken perundang-undangan.

Setiap Anggota Board of Director bertanggung jawab penuh secara tanggung
renteng atas kerugian Perseroan yang disebabkan oleh kesalahan atau kelzlaian

anggota Board of Director dalam menjalankan tugasnya.

o]
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Tindakan yang dilakukan cleh Anggota Board of Director diluar yang diputuskan
oleh Rapat Board of Director menjadl tanggung jawab pribadi yang bersangkutan
sampeai dengan tindakan dimaksud disetujui oleh Rapat Board of Director.

Salzh seorang Anggota Board of Director dituniuk oleh Rapat Board of Director
sehagal penanggung jawab dzlam penerapan dan pemantauan GCG Perseroan.

3.2. Hak dan Wewenang Board of Director
3.2.1. Hak

1.

Menerima gafi, vang jasa dan tunjangan lainmya (jika ada) yang jumlahnya

ditentukan oleh RUPS dan wewenang tersebut dapat diimpahkan kepada Board

of Commissioner. President Director berhak dan berwenang bertindak untuk dan

atas nama Board of Director serta sah mewakili Perseroan;

Dalam hal President Director tidak hadir atau berhalangan karena sebab apapun

juga, salah satu anggota Board of Director berhak mewakill Perseroan apabila :

a. Argoota Board of Director lainnya yang tidak mempunyai benturan
kepentingan dengan Perseroan;

b. Board of Commisioner dalam hal seluruh anggofa Board of Director
mempunyai benturan kepentingan dengan Persaroan; atau

c. Pihak lain yang ditunjuk oleh RUPS dalam hal seluruh anggota Board of
Director atau Board of Commissioner mempunyal kepentingan dengan
Persaraan.

Mengundurkan diri dar jabatannya dengan memberitahukan secara tertulis

maksudnya tersebut kepada Perseroan, Persercan wajib menyelenggarakan RUPS

untuk memuluskan permolonan pengunduran diff anggota Board of Director

dalam jangka waktu paling lambat 90 (sembilan puluh) hari setelah diterimanya

surat pengunduran diri,

Sebelum pengunduran diri bedaku efektif, anggote Board of Director yang

bersangkutan tetap berkewajiban menyelesaikan tugas dan tanggunglawabnya

sesual dengan anggaren dasar dan peraturan perundang-undangam serta

peraturan yang berlaku di bidang pasar madal di Indonesia,

Board of Director yang mengundurkan dirl baru bebas dari tanggung jawab setelah

memperoleh pembebasan tanggung jawab dari RUPS Tahunan.

3.2.2. Wewenang

1,
2.

Menetapkan kebijakan yang dipandang tepat dalam kepengqurusan Paruszhaan;
Mewakill Perseroan secazra sah dan langsung baik di dalam maupun luar
pengadilan tentang segala hal dan kejadian dan menyershkan kuasa kepada satu
prang karyawan Perseroan atau lebih atau kepada pihak lain untuk mewakil
Perseroan melakukan perbuatan hukum dan dengan jangka waktu tertentu sesual
cengan surat kuasa;

af
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3. Mengatur ketentuan-ketentuan tentang pekerja Perseroan termasuk penetapan
upah, pensiun atau jaminan hari tua dan penghasilan lain bagi pekerja Persernan
berdasarlkan peraturan perundang-undangan yang berlaku;

4. Mengangkat dan memberhentikan pekerjza Perseroan berdasarkan peraturan
ketanagakerjaan Perseroan dan peraturan perundang-undangarn;

5. Mengangkat dan memberhentikan secrang Corporate Secretary dan/atau Vice
President ("VP™) of Internal Audit dengan persetujuan Board of Commissioner;

6. Melakukan segala tindakan dan perbuatan lainnya mengenai pengurusan maupun
pemilikan kekayaan Perusahaan, mengikat Perseroan dengan pihak lain danfatau
pihak lain dengan Perseroan, termasuk tetapl tidak terbatas pada optimalisasi
pemanfaatan aset Perseroan dengan pembatasan-pembatasan sebagaimana
diatur dalam peraturan perundang-undangan, anggaran dasar danfatau
keputusan RUPS;

7. Kewenangan Board of Director yvang dapat dilakukan setelah mendapatkan
tanggapan tertulis dari Board of Commissioner dan mendapatkan persetujuan dar
RUPS untuk :

g. Melekukan trensaksi yeng termesuk dalam transaksi material sebagaimana
ditetapkan oleh peraturan perundang-undangan di bidang Pasar Modal
dengan nila di atas 50% (lima puluh persen) dari ekuitas Perseroan, kecuali
tindakan tersebut termasuk dalam transaksi material yang dikecualikan aleh
peraturan perundang-undangan yang berfaku di Pasar Modal;

b. Melakukan trensaksi yang mengandung berturan kepentingan sebagaimana
ditentukan dalam peraturan perundang-undangan yang berlaku di Pasar
Modal;

€. Melakukan transaksi |ain guna memenubl peraturan perundang-undangan
yang berlaku di Pasar Modal;

d. Apabila dalam walku 30 (tiga puluh) hari sejak diterimanya permohonan atau
penjelasan dan dokumen darl Board of Director, Board of Commissioner tidak
memberikan tanggapan tertulis, maka RUPS dapat memberikan keputusan
tanpa adanya tanggapan tertulis dari Board of Commissioner.

8. Mewakill Perusahaan secara sah dan langsung baik di dalam maupun luar
pengadilan tentang segala hal dan kejadian dan menyerahkan kuasa kepada satu
orang karyawan Perusahaan atau lebih atau kepada pihak lain untuk mewakili
Perusahaan melakukan perbuatan hukum dan dengan jangka wakbu tertentu
se5udi dengan surat kuasa.

9. Pembagian tugsas dan wewenang setiap anggota Board of Director ditetapkan oleh
RUPS, dalam hal RUPS fidak menetapkan, maka pembaglan tugas dan wewenang
seliap angoota Board of Direclor ditetapkan berdasarkan keputusan Rapet Board
of Director.

3.3. Keanggotaan Board of Director
KE-El'IggﬂEE!I" Board of Director Perseroan pada saot ini adalah @

51
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President Director
Director of Finance & Risk Management
Director of Human Capital Manggement

Director of Operations
Directar of Engineering & Development

Keanggotaan tersebut dapat berubah sesual kebutuhan Perseroan.

Komposisi Board of Director

1.

Board of Director terdiri dari paling sedikit 2 {dua) orang, yang terdir dari 1 (satu) orang
President Director dan 1 (satu) erang Director atau lebih dengan memperhatikan peraturan
yang berlaku di Pasar Modal;

Apabila jebatan seorang anggota Board of Director lowong karena sebab apapun yang
mengakibatkan jumiah anggota Board of Director kurang carl 2 {dua) orang, maka
selambat-lambatnya 90 {Sembilan puluh) har kalender s=telah lowongan itu, harus ada
RUPS untuk mengisi lowongan tersebut, dengan memperhatikan perundang-undangan
yvang berlaku di bidang Pasar Modal,

Apablla jabatan President Director atau salah satu anggota Board of Director lowong dan
selama masa penggantinya belum diangkat atau belum memangku jabatannya, maka
Board of Director harus mengambil keputusan penunjukan anggota Board of Director lain
vang akan menjalankan kewajiban dan mampunyal wewenang serta tanggung jawab yang
sama dengan jabatan Board of Director yang lowong tersebut sampai dengan adanya
keputusan RUPS;

Dalam hal cuti, Board of Director mendapatkan culi-sebanyak-banyaknya 12 hari kerja
dalam setiap tehun dan mendapatkan persetujuan Prasident Ceammissionar;

Dalam hal parjalanan dinas ke Luar Megeri bagi Board of Director, izin perjalanan diberikan
oleh President Commissioner dan dijelaskan tentang kepentingan perjalanan dinas, lama
waktu perjalanan dinas, pembiayaan dan informasi yang relevan, serta setelah melakukan
peralanan dinas wajib melaporkan kepada Board of Commissioner pafing lambat 14 hari
setelah perjalanan dinas;

Jika President Director berhalangan, maka tugas-tugas President Director dilakukan oleh
Director of Operations atau anggota BOD lain yang ditunjuk President Director;

Jika Director of Finance B Risk Management berhalangan, maka tugas-tugas Director of
Finance & Risk Management dilakukan ofeh Director of Human Cagpital Management atau
anggota BOD yang ditunjuk Presidgent Director,

Jika Director of Human Capital Management berhalangan, maka tugas-tugas Director of
Human Capital Management dilakukan oleh Director of Finance & Risk Management atau
anggota BOD lain yang ditunjuk President Director;

Jka Director of Operations berhalangan, maka tugas-tugas Director of Operations
dilakukan oleh Director of Engineering B Development atau anggota BOD lain yang ditunjuk

Fresident Director;

al
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10, Jika Director of Engineering & Development berhalangan, maka tugas-tugas Director of
Engineering & Development dilakukan oleh Director of Human Capital Management atau
anggote BOD lain yang ditunjuk President Director;

Kriteria Anggota Board of Director dan Masa Jabatan Board of Director
Board of Director diangkat Repat Umum Pemegang Saham dari calon-calon yang diusdlkan para
Pemegang Saham dan pencalonan tersebut mengikat bagi Rapat Umum Pemegang Saharn,
Untuk mendapatkan komposis! Board of Direcior sesuai kebutuhan, Perseroan memberakukan
persyaratan tertentu agar sescorang dapat dicalonkan menjadi Board of Diractor.

3.5.1. Kriteria Anggota Board of Director
3.5.1.1, Persyaratan Formal

3.5.1.2.

1.

Mempunyai akhlak, moral, dan integritas yang baik.

2. Cakap melakukan perbuatan hukum.
3. Dalam waktu 5 (lima) tzhun sebelum pengangkatan dan selama
menjabat:

d. Tidak pernah dinyatakan pailit.

b, Tidak pernah menjadi Anggota Board of Director dan/atau Anggota
Board of Commissioner yang dinyatakan bersalah menyebabkan
suatu perusahaan dinyatakan pailit

c. Tidak pernah dihukum karena melakukan tindak pidana yang
merugikan keuangan negara danfatau yang berkaitan dengan
sektor Keuangan,

4, Tidak pernah menjadi Anggota Boerd of Director danfetau Anggota

Board of Commissionar yang selama meniabat:

g, Pernah tdak menyelenogarakan RUPS tahunan,

b. Board of Commissioner pemah ftidak diterima oleh RUPS atau
pernah tidak memberikan pertanggunglawaban sebagal Anggota
Board of Director dan/atau Anggote Board of Commissioner kepada
RUPS.

c. Pendaftaran dari Otoritas Jasa Keuangan tidak memenuhi
kewajiban menyampaikan laporan tahunan dan/atau laporan
keuangan kepada Otoritas Jasa Keuangan.

5.  Memilki komitmen untuk mematuhi peraturan perundang-undangan.

6., Memiliki pengetzhuan dan keshlian di bidang vang dibutuhkan
Perseroan.

Persyaratan Materiil

Memiliki pengalaman, keahlian, integritas, kepemimpinan dan kemauan
yang kuat dan dedikasi yang tinggi untuk memajukan dan mengembangkan
Perseroarn.

2f
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3.5.1.3.

Antara para Anggota Board of Director dan Anggota Board of Commissioner
tHdak boleh ada hubungan keluarga sedarsh sampai dengan derajat kedua,
baik menurut garis lurus maupun garis ke samping atau hubungan semenda
(menantu atau ipar), dalam hal terjadi keadaan sebagaimana dimaksud,
maka RUPS berwenang memberhentikan salah seorang di antara mereka.

Pengangkatan Anggota Board of Director yang tidak memenuhi persyaratan
batal karena hukum sejak saat Anggota Board of Director lainnya atau Board
of Commissioner mangetahui tidak terpenuhinya persyaratan tersebut.

Perseroan wajib menyelenggarakan RUPS untuk mefakukan penggantian
Anggota Board of Director. Usulan pengangkatan, pemberhentian, dan/atau
penggantian Anggota Board of Director kepada RUPS harus memperhatikan
rekomendasi dari Board of Commissioner.

Rangkap Jabatan

Anggola Board of Director dapat memangku jabatan rangkap apabila :

1. Merangkap jabatan sebagal anogota Board of Director paling baryak 1
{satu} Emiten ztau Perusahaan Publik;

2. Merangkap sebagal Anggota Board of Commissioner paling banyak pada
3 {tiga) Emiten atau Perusahaan Publik lain.

3. Merangkap jabatan s=bagal Anggota Komite paling banyak pada 5
(lima) komite di Perusahaan Publik dimana yang bersangkutan juga
menjabat sebagai anggota Board of Director atau anggota Board of
Commissioner.

4. Rangksp jabatan sebagaimana dimaksud pada nomor 1, 2, dan 3 di
atas, hanya dapat dilakukan sepanjang tdak bertentangan dengan
peraturan perundang-undangan lainnya;

5. Dalam hal terdapat peraturan perundang-undangan lainnya yang
mengatur ketentuan mengenal rangkap jabatan yang berbeda, berlaku
ketentuan yang mengatur lebih ketat,

3.5.2. Jabatan Anggota Board of Director

3.5.21.

Masa Jabatan

1, Para anggota Board of Director diangkat dan diberhentikan oleh RUPS,
pengangkatan tersebut berizku sejak tanggal yang ditentukan dalam
RUPS. 1 (satu) periode masa jabatan anggota Board of Director yaitu 5
{lima) tahun atau sampai dengan penutupan RUPS tahunan pada akhir
1 (satu) periode masa jabatan. Mamun tidak mengurangi hak RUPS
untuk memberhentikan anggota Board of Director sewakiu-wakiu
sebelum masa jabatannya berakhir, dengan memperhatikan ketentuan

Angoaran Dasar ini.

2
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Setelah masa jabatannya berzkhir, para anggota Board of Director

dapat diangkat kembali sesuai dengan keputisan RUPS,

RUPS dapat memberhentikan para anggota Board of Director sewaktu-

waktu dengan menyebutkan alasannya.

Alasan pemberhentian anggota Board of Director dilakukan apabila

anggota Board of Director yang bersangkutan tidak lagi memenuhi

persyaratan sebagal anggota Board of Director yang antara [ain

mealakukan tindakan vang merugikan Perserpan atau karena alasan

fainnya yang dinilai tepat olah RUPS.

Dalam hal RUPS tidak menetapkan saat mulai berlzkunya pengangkatan

dan pemberhentian Anggota Board of Director, maka pengangkatan gan

pemberhentian Anggota Board of Director tersebut mulal berlaku sejak

ditutupnya RUPS.

Masa jebatan Anggota Board of Director berakhir dengan sendirinya,

gpabila angoota Board of Director tersebut ;

a. Dinyatakan paillt atau ditaruh dibawah pengampunan berdasarkan
suatu putusan pengadilan;

b. Tidak lagi memenuhi persyaratan sebagai Anggota Board of
Director berdasarkan peraturan perundang-undangan;

¢. Meninggal dunia;

d. Diberhentikan karena keputusan FUPS.

3.5.2.2. Pemberhentian

1. RUPS dapat memberhentikan para anggota Board of Director sewaktu-

wakiu cengan menyebutkan alasannya,

2. Alasan pemberhentian anggota Board of Director dilakukan apabila

anggota Board of Director yang bersangkutan tidak lagl memenubi
persyaratan sebagai anggota Board of Director yang antara lgin
melakukan tindakan yang merugikan Perseroan atau karena alasan
lainnya yang dinilai tepat oleh RUPS;

. Keputusan pemberhentian anggota Board of Director diambil setelah

vang bersangkutan diberi kesempatan membela diri dalam RUPS;

. Pemberian kesompatan untuk membela dif tidsk diperiulcan apabiia

vang bersangkutan tidak keberatan atas pembernentian tersabut;

. Pemberhentian anggata Board of Director beraku sejak ditutupmya

RUPS atau tanggal lain yang ditetapkan dalam keputusan RUPS.

3.5.2.3. Pemberhentian sementara

1. Anggota Board of Director sewaktu-waktu dapat diberhentiken unfuk

samentara waktu oleh Board of Commissioner dengan menyebutkan
alasannya,
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2. Pemberhentlan sementara diberitahukan secara tertulis kepada anggota
Board of Director yang bersangkutan;

3. Dafam hal terdapat enggota Board of Director yang diberhentikan untuk
sementara, Board of Commissioner harus menyelenggarakan RUFPS
untuk mencabut  atsu menguatkan  keputusan  pemberhentian
sementara tersebut;

4. RUPS harus diselenggarakan dalam jangka wakiu paling lambat S0
{Sembilan Puluh) hari kalender setelah tanpgal pemberhentian
sementara.

3.5.2.4. Pengunduran diri

1. Seorang anggota Board of Director berhak mengundurkan din dari
jebatannya  sebsfum masa  jabatannya  bergkhir  dengan
memberitahukan secara tertulis mengenai maksudnya tersebut kepada
Persaroan;

2. Perseroan wajlb menyelenggarakan RUPS untuk memutuskan
permohonan pengunduran difi anggola Board of Director yang
bersangkutan dalam jangka waktu paling lambat 50 (Sembilan puluh)
hari kalender setelsh diterimanya surat pengunduran diri;

3. Sebelum pengunduran diri beraku efekiif, anggota Board of Directar
yang bersangkutan tetap berkewajiban menyelesaikan tugas dan
tanggung jawabnya sssual dengan Anggaran Dasar dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku;

4. Pembebasan tanggung jawab anggota Board of Director yang
mengundurkan dirl diberikan setelah RUPS Tehunan membebaskannya.

3.6. Standar Penilaian Kinerja Board of Director
Dzlam rangka menjaga dan meningkatkan efektivitas Board of Director, maka Perseroan secara
berkala melakukan evaluasi kinerja Board of Director. Evaluasi kinerjs Board of Director
dilakukan oleh Pemegang Saham pada saat Rapat Umum Pemegang Saham.

Sistem evaluasi kinerja Board of Director disampalkan secara terbuka kepada Board of Director
sefak pengangkatannya. Sistem evaluasi kinerja Board of Director dikembanglkan berdasarkan
pelaksanaan tugas dan tanggung Jawab yang tercantum dalam peraturan Perundang-undangan

vang berlaku, Anggaran Daser Perusahaan serta penugasan yang diamanatkan cleh RUPS.
Sistem evaluasi kinerja Board of Director dikembangkan berdasarkan pads target kinerja pada

perjanjian penunjukan Board of Director (Konfrak Mangjamen). Board of Director wajib
menjabarkan KPI Board of Director secara kolegial menjadi KPI  Board of Director secara
individual dan menyampaikan kepada Board of Commissioner untuk mendapat persetujuan.

Hasil evaluasi kinerja Board of Director digunakan sebagai salah satu dasar partimbangan bag
RUPS untuk menunjuk kembali Anggota Board of Director yang berkinerjz baik dan sesual
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dengan kebutuhan Perusahaan serta sebagai salah satu dasar dalam mengembangkan sistem
reminerasi bag! Board of Director,

3.7. Independensi dan Benturan Kepentingan
Agar Board of Director dapat bertindak sebalkrya demi kepentngan Perseroan, maka
diperlukan independensi Board of Director untuk menjaganya Perseroan menstapkan bahwat
. Selain Board of Director, pihak lain manapun dilarang melakukan atau campur tangan
dalam pengurusan Perseroan.
2. Board of Director harus dapat mengambil keputusan secara objektif tanpa benturan
kepentingan dan bebas dari segala tekanan darl pihak manapun
3. Board of Director ditarang melakukan aktivitas yang dapat mengganggu independensinya
dalam mengurus Parsernan.
4, Setiap Anggota Board of Directar dilarang mengambll keuntungan pribadi baik secara
langsung maupun tidak langsung dari kegiatan Perseroan selain penghasilan yang sah,
5. Board of Director tidak dapat mewakili Perserpan apabila:
a. Terdapat perkara di pengadilan antara Persercan dencan Anggota Board of Director
yang bersangkutan.
b. Anggotz Board of Director vang bersangkutan mempunyal kepentingan yang
herbenturan dengan kepentingan Perseroan;
6. Apabila terjadi hal sepert: di atas, maka vang berhak mewakill Perseroan adalah:
a. Anggota Board of Director lainnya yang tidak mempunyal benturan kepentingan
dengan Perssroan.
b. Board of Commissioner dalam hal seluruh Anggota Board of Director mempunyal
benturan kepentingan dengan Persercan.
¢. Pihak lain yvang ditunjuk oleh RUPS dalam hal seluruh Anggota Board of Director atau
Board of Commissioner mempunyai benturan kepantingan dengan Perseroan.

3.B. Program Pengenalan dan Peningkatan Kapabilitas
3.8.1. Program Pengenalan

Ketentuan tentang program pengenalan meliputi

|. Board of Director yang baru diangkat untuk pertama kalinya wajib diberikan
program pengenalan mengenal Persercan dan dilakukan sesegera mungkin
setelah pengangkatannya.

2. Tanggung jawab unluk mengadakan program pengenalan tersebut bereda pada
Corporate Secretary atau siapapun yang menjalankan fungsi sebagai Corporate
Secretany.

3. Program pengenalan bagi Board of Director yang baru mencakup hal-hal sebagai
berikut:
a. Keterangan mengenai tugas dan tanogung jawab Board of Director serta hal-

hal yang tidak diperbolehkan.

b, Pelaksanaan good carparate governance di lingkungan Persercan;

ﬁ?ﬁ.
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c. Gambaran mengenal Perserpan berkaitan dengan visi dan misi, niiai-
nilai dan budaya Perseroan, tujuan dan strateql Persercan, kinerja keuangan
dan operasi, rencana usaha jangka pendek dan jangka panjarg, aplixasi
teknologi  informasi, manajemen risiko, kondisi persalngan usaha dan
masalah-masalah strategis lainnya;

d. Keterangan berkaitan dengan kewenangan yang didelegasikan, audit internal
dan eksternal, sistem dan kebijakan pengendalian intemal serta tugas dan
peranan Audit Committes;

4. Program pengenalan yang diberikan dapat berupa presentasi/ pertemuan/
kunjungan ke fasilitas Perseroan dan/atau program lainnya yang dapat
disesuaikan dengan kebutuhan.

3.8.2. Program Peningkatan Kapabilitas
Peningkatan kapabilitas dinilai penting agar Board of Director dapat selalu menglkut
perkembangan terharu tentang industr Konstruks: dan selalu siap mengantisipasinya
bagi keberlangsungan dan kemajuan Perseroan.
Ketentuan tentang Program Peningkatan Kapabilitas bagl Board of Director adalsh

sebagai berikut :

a. Program dilaksanakan dalam rangka meningkatkan efektivitas kerja Board of
Director;

b. Rencana program harus dimasukkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran Board of
Director;

c. Director yang mengikut Program seperti seminar/ pelatinan wajib presentasi
kepada Director lain daflam rangka berbagi informasi dan pengetahuan;

d. Director terkait membuat laporan tentang pelaksanaan Program Peningkatan
Kapabilitas dan disampaikan kepada Board of Director.

3.9. Remunerasi Board of Director
Remunerasi Board of Director ditetapkan berdasarkan hasil kajian Board of Commissionar yang
mengacy pada kinerja Persercan. Penetapan remunerasi Board of Director diusulkan Board of
Commissioner berdasarkan perhitungan yang dibuat Board of Commissioner dan ditetapkan

pleh RUPS.
Dalam hal kewenangan RUPS dilimpahkan kepada Board of Commissioner, besarnya gaji dan

tunjangan Board of Direclor ditetapkan berdasarkan keputusan rapat Board of Commissioner.

3.10.Mekanisme Rapat Board of Director
3.10.1. Kebijakan Umum
1. Penyelenggaraan Rapat Board of Director dapat dilakukan setiap wakiu apabila :
a. Dipandang perlu oleh sesecrang atau lebih anggota Board of Directaor;
b. Atas permintaan lerfulis dari segrang atau lebih Pemegang Saham atau labih
yang bersama-sama mewakili 1/10 (satu persepuluh) bagian atau lebih dari

ot
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jumlah seluruh saham vang telah ditempatkan oleh Perseroan dengan hak
zuara yang sah;

2. Board of Director mengadakan rapat secara berkala sekurang-kurangnya sekali
dalam 1 (satu) kali dalam satizp bulan;

3. Board of Director wajib mengadzkan rapat bersama Board of Commissioner secara
berkala paling kurang 1 (satu} kali dalam 4 {empat) bulan;

4, Board of Director harus menjadwalkan rapat untuk tahun berikutnya sebeium
berakhirnya tahun buku;

5. Pada rapat yang telah dijadwalkan, bahan rapat disampaikan kepada peserta
paling lambat 5 {lima} hari sebelum rapat diselenggarakan. Dalam hal lerdapat
rapat yang diselenggarakan diluar jadwal vang telah disusun, bahan rapat
disampalkan kepada peserta rapat paling lambat sebelum rapat disslenggarakan;

6. Rapat Board of Director terdirl dari :

3. Rapat Direksi Mingguan (Radirming)
Rapat Direksi Mingguan diadakan setiap hari Senin

b. Rapat Koordinasi Triwulan (Rakor)
Rapat Koordinasi Triwulan dilakukan pada minggu ke dua di bulan
selanjutnya. Rapat dilkuti oleh BOD, para VP, dan para Manager, Dalam Rakor
mengagendakan pembahasan Kinerja, permasalahan dan tindak lanjut.

t. Rapat BOC dan BOD {Rakomdir)
Radirkom dilakukan di minggu IV sefiap bulannya. Dalam Radirkom
mengagendakan pembahasan kinerja, permasalahan, dan tindak lanjut.

d. Rapatlzinnya
Ada beberapa Rapat yang difkuti oleh BOD, sepertl Rapat dengan BOD WSKT,
Rakor WSKT 3 bulanan, dan Rapat Direksi Terbatas yang bisa dilakukan
sewaktu-wakiu apabila ada permasalahan yang butuh keputusan Direksi
Seqera.

5. Pengambllan kepufusan rapat Board of Director dilakukan berdasarkan
musyawarah mufakat.

&. Dalam hal idak tercapai keputusan musyawarah mufakat, pengambilan keputusan
dilakukan berdasarkan suara terbanyak yaltu disetujui lebih dari ¥z (satu per dua)
dari anggota Board of Director yang hadir;

7. Ketsntuan mengenai Rapat Board of Director vang belum diatur dalam anggaran
dasar Inl mengacu pada Persturan QJK dan ketentuan serta peraturan
perundangan lzinnya yang berlaku,

3.10.2. Jadwal dan Agenda Rapat
1. Board of Director dapat mengadakan rapat di luar jadwal atas permintaan;
?. Pemanggilan Rapat Board of Director dilakukan oleh anggota Board of Director
yang berhak mewakil Board of Director. Pemanggilan untuk rapat Board of

Director wajib disampaikan dengan sarana apapun dalam bentuk tertulis yang
disampaikan kepada setiap anggota Board of Director paling lambat 5 (lima) harl

l

ot
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kalender sebelum Rapat diadakan, dengan tidak memperhitungkan tanggal
pamangailan dan tanggal rapat;

3. Pemanggilan rapat harus mencantumkan acara rapat, tanggal, waktu dan tempat
rapat;

4. Rapat Board of Director dizdakan dl tempat kedudukan Persercan atau di tempat
keglatan usaha atau di tempat kedudukan Bursa Efek di tempat di mana saham-
saham Perssroan dicatatkan, atau di tempat lain  dalam wilayah Republik
Indonesia.

3.10.3. Mekanisme Kehadiran

1. Rapat Board of Director adalah sah dan berhak mengambil keputusan yang
mengikat apabila dihadiri dan/atau diwakill oleh lebin darf ¥ (satu per dua) jumian
anggota Board of Director;

2. Fapat Board of Director harus dipimpin oleh President Director, datam hal
President Director tidak hadir atau berhalangan untuk menghadiri rapat Board of
Director oleh sebzb apapun, hal mana tidak perlu dibuktikan kepada pihak ketiga,
maka salah seorang anggota Board of Director yang hadir dan diplih dalam Rapst
Board of Director tersebut dapat memimpin Rapat Board of Director;

3. Seorang anggota Board of Director dapat diwakili dalam Rapat Board of Director
Fanmya oleh seorang anggota Board of Director yang lain berdasarkan surat kuasa.

a. Setiap anggotz Board of Director yang hadir berhak mengeluarkan 1 (satu)
suara dan tambahan 1 {satu) suara untuk setiap anggota Board of Directaor
lainmya yang diwakilinya;

b. 5Setiap anggota Board of Director yang Secara pribadi dengan cara apapun
baik secara langsung maupun fidak langsung mempunyal kepentingan dalam
suaty transalksi, kentrak atau kontrak vang diusulkan.

4. Rapat Board of Director dibadini oleh Anggola Board of Director, dan atau pejabat
lain yang diundang Board of Director, kecuali rapat khusus yang hanya boleh
dihadiri Board of Director;

5. Kehadiran anggota Board of Director dalam rapat diunghkapkan dalam Laporzn
Tahunan.

3.10.4. Proses pembahasan Masalah dan Pengambilan Kaputusan

1. Kebljakan kepengurusan Perseroan ditetapkan melalui Rapat Board of Director;

2. Semua keputusan Board of Director berdasar itikad balk, pertimbangan rasional
dan telah melalui investigasi terhadap berbagal hal yang relevan, informasi yang
cukup, bebas dari benturan kepentingan serta dibuat secara independen;

3. Semuz keputusan dalam Fapat Board of Director diambl dengan musyawarah
untuk mufakat;

4, Bila musyawarsh tdak tercapai kesepakatan, pengambilan keputusan dilakukan
berdasarkan suara terbanyak yaitlu disetujui lebib dar V: (satu per dua) dari
Anggota Board of Director yang hadir;

at
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10.

11.

Untuk menjaga Independensl dan objektivitas, setiap Board of Director yang
memiliki benturan kepentingan mengungkapkan hal tersebut dan tidak fkut dalam
pemberian suara pengambilan keputusan, serta dicatat dalam risalah rapat;
Seliap anggota Board of Director berhak untuk mengeluarkan 1 (satu) suara
ditambah 1 (satu) suara Anggota Board of Director yang divakilinga;

Bila jumlah suara setuju dan tidak setuju sama banyak, President Director yang
menentukan  dengan  tetap  memperhatikan  ketentuan  mengenal
pertanggungjawabkan;

Suara blangko dianggap menyetujui usul yang digjukan dalam rapat;

Suara tidak sah dianggap tidak ada dan tidak dihitung dalam menentukan Jumiah
suara yang dikeluarkan dalam rapat;

Keputusan yang sah dan mengikat dapat diambil tanpa diadakan Rzpat Board of
Director, dengan ketentuan keputusan disetujul secara tertulis dan ditandatangani
seluruh Board of Director;

Keputusan yang menyangkut aspek strategis dilakukan melalul makanisme Rapat
Board of Director, meliput perbuatan Board of Director yang harus mendapat
persefujusn RUPS setelah mendapat rekomendasi tertulis dari Board of
Commissioner, serta perbuatan Board of Director yang harus mendapat
persetujuan tertulis darl Board of Commissionar.

3.10.5. Risalah Rapat

1.
2.

9.

Setiap Rapat Board of Director harus dibuatkan risalah rapatnyz;

Risalah repat mencerminkan dinamika dalam rapat sehingga terlihat adanya
ketidaksetujuan/persetujuan diantara peserla rapal. Oleh karenanya risalah rapat
harus mencantumkan:

Tempat dan tanggal rapat diadakan;

Agenda yang dibzhas;

Daftar hadir;

Pimpinan Rapat;

Walktu;

Tindak lanjut Keputusan Rapat sebelumnya

Berbagal pendapat yang terdapat dalam rapat;

Siapa yang mengemukakan pendapat;

Proses pengambilan keputusan;

Keputusan yang diambil;

Parmyataan keberatan fterhadap keputusan rapat apablla fidak teradi
kebulatan pendapat.

Risalsh Rapat harus dilampiri surat kuasa yang diberikan khusus oleh Anggota
Board of Director vang tidak hadir kepada Anggota Board of Director lainnya (jika
ada).

Corporate Seoetary/pejabat lain yang ditunjuk President Director bertugas
membuat dan mengadministrasikan serta mendistribusikan Risalah Rapat.

et
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11.

12,

Dalam hal rapat tidak dikuti Corporate Secretary/pejabat lzin yo ditunjuk
President Director, risalah rapat dibuat salah seorang yang ditunjuk darl antara
mereka yang hadir.

Hasil rapat Board of Director dituangkan dalam risalah rapat ditandatangani oleh
seluruh angoota Direksi dan Anggota Board of Director berhak menerima salinan
Risalah Rapet Board of Director, meskipun yang bersangkutan tidak hadir dalam
rapat.

Hasil rapat Board of Director bersama Board of Commissioner waijib dituangkan
dalam risalah rapat, ditandatangani oleh seluruh Anggota Board of Director
dan anggota Board of Commissioner yang hadir dan disampaikan kepada seluruh
Anggota Board of Director dan Anggota Board of Commissloner.

Risalah Rapat Board of Director disampaikan kepada seluruh Board of Director /
Board of Commissioner paling lambat 7 (tujuh) har setelah Rapat, dan perbaikan
Risalan Rapat dimungidnkan dalam Jjangka wakty 14 (empat belas) harl sejak
tanggal pengiriman.

Setiap Anggeota Board of Director fAnggota Board of Commissioner yang hadir atau
yang diwakili harus menyampalkan keberatan dan usul perbalkan bila ada, atas
risalah rapat, Jika keberatan dan atau usul perbatkan Hdak diterima dalam jangka
wakiu tersebut, maka disimpulkan tidak ada keberatan dan/ atau perbaikan
terhadap Risalah Rapat.

Risalah Rapat asi diadministrasi, disimpan sebagai dokumen Perusanaan oleh
Corparate Secretary dan harus selalu tersedia bila diperukan.

Dalam hal terdapat Anggota Board of Director dan/atau Anggota Board of
Commissioner yang tdak menandatangani hasil rapat sebagaimana yang
bersangkutan wajib menyebutkan alasanmya sacara tertulis dalam surat tersendiri
wang dilekatkan pada Risalzh Rapat,

Risalah rapat merupakan bukti yang sah mengenai keputusan-keputusan yang
diambil dalam Rapat Board of Director yang bersangkutan, baik untuk pars
Arggota Board of Director maupun untulk pihak ketiga.

3.10.6. Tingkat Kesegeraan Pengambilan dan Penyampaian Keputusan Board of
Director

1,

Panyampaian rancangan keputusan Board of Director kepada Board of
Commissioner paling lambat 7 (tujuh) hari kerja sejak diterima Board of Director
dari unit di bawah Board of Director;

Pengambilan keputusan Board of Director paling lambat 7 harl setalan
respon/persetujuan diterima dari Board of Commissioner;

Pengkomunikasian Keputusan Board of Director kepada tingkat organisasi di
baweh Board of Director paling lambat 3 har sejak ditetapkan.

exf
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3.11.Penggunaan Saran Profesional
Perseroan menetapkan ketentuan-ketentuan dalam penggunaan saran profesional atas biaya
Perserpan bagl Board of Director sebagai berikut :
a, Berdasarkan kebutuhan Perseroan,
b. Penggunaan saran profesional oleh Board of Director dimungkinkan dengan ketentuan :
« Dalam batas-batas efisiensi dan efektivitas
» Dilengkapi dcengan panduan [cfarier) yang berisl
- Ruang lingkup pekerjaan (job description)
- Job Specification
- Wewenang dan tanggung jawab
- Mekanisme Pelaporan dan Pertanggungiawaban.
c. Tidak bedaku bila Board of Director yang barsangkutan meampunyai benturan kepentingan.
d. Penggunaan kebijakan Ini dilaporkan kepada Board of Commissianar.

3.12.Organ Pendukung dan Tim di Bawah Board of Director
Board of Director datam melaksanakan tugas dan fungsinya dapat dibantu oleh argan

pendukung dan tim yang dibentuk oleh Board of Director sesual kebutuhan Persercan.,

3.12.1. Corporate Secretary
PT Waskita Beton Precast Thk menyadarl sepenubnya pentingnya peranan Corporate
Secrefary dalam memperlancar hubungan antar Organ Persercan dan hubungan
antara Persercan dengan sitakefholders. Oleh karena [tu Perseroan menetapkan dalam
striktur arganisacinya salah satu pejabat satu level di bawah Board of Director sebagai
Corporate Secretary.
Corporete Secretary diangkat dan diberhentikan oleh President Director berdasarkan
mekanisme Intarnal perseroan dengan persetujuan Board of Commissioner.
Corporgte Secretary adalah orang perorangan atau penanggung jawab dar Corporate
Office yang menjalankan fungs: Corporate Secretary.

3.12.1.1. Fungsi

L.

4.

Memastikan bahwa Perseroan mematuhl  peraturan  tentang
persyaratan keterbukaan sejalan dengan penerapan prinsip-prinsip
GCG;

Memberkan Informasl yvang dibutuhkan oleb Board of Director dan
Board of Commissioner secara berkala dan/ atau sewakiu-wakiu
apahila diminta;

Sebagai penghubung (liaison officer);

Menatausahzakan serta menyimpan dokumen Perseroan, tetapl tidak
terbatas pada Daftar Pemegang Saham, Daftar Khusus dan risalah
rapat Board of Director, rapat Board of Commissioner dan RUPS.
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3.12.1.2. Kualifikasi untuk Corporate Secretary
Corporate Secretary harus memenuhi persyaratan paling kurang :
1. Cakap melakukan perbuatan hukum;
Memiliki pengetahuan dan pemahaman di bidang hukurn, keuangan,
dan tata kelola perseroan;
Memahami kegiatan usaha Perseroan;
Dapat berkomunikasi dengan baik;
Berdomisili di Indonesia
Harus memiliki kualifikasi akademis, kompetensi yang memadal agar
dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.

Bon s

3.12.1.3. Tugas dan Tanggung Jawab:

Corporate Sacretary bertugas memastikan torsclenggaranya penerapan

GOG di Perseroan dan bertindak sebagal penghubung antare Persenoan

dengan Pemegang Saham dan stakeholder lzinmya.

1. Mengikutl perkembangan Pasar Modal khususnya peraturan
perundang-undangan yang berlaku di bidang Pasar Modal;

2. Memberikan masukan kepada Board of Director dan Board of
Commissionar untuk mematuhi ketentuan peraturan perundang-
undangan di bidang Pasar Modal;

3. Membantu Board of Director dan Board of Commissioner dalam
pelaksanaan tata Kelola perusahaan yang meliput]

a, Keterbukaan informasi  kepada masyarakat, fermasuk
ketersediaan informasi pada situs web emiten atau Perusahaan
Publik;

b. Penyampaian laporan kepada Otoritas Jasa Keuangan tepat
waklu;

t. Penyelenggaraan dan dokumentasl Rapat Umum Pemegang
Saham;

d. Penyelenggaraan dan dokumentasi rapat Direksi dan/atau Dewan
Komisaris, dan

2. Pelzksanaan program orientasi terhadap perusahaan bagi Board
of Director dan/atau Board of Commissioner.

4. Sebagai penghubung antara Persercan dengan Pemegang Ssham,
Otoritas Jasa Keuangan, dan pemangku kepentingan lainnya,

5. Wajib menjaga kerzhasisan dokumen, data dan Informasi yang
bersifat rahasia kecuali dalam rangka memenuhi kewajiban sesual
dengan peraturan perundang-uncangan atau ditentukan lain dalam
peraturan perundang-undangan.

Zif]
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3.12.1.4. Hubungan Kerja
1. Hubungan dengan Board of Direcior dan Board of

Commissioner

a. Membuat laporan secara berkala paling kurang 1 (satu) kali dalam
satu (satu) tahun mengenai pelaksanzan fungsl Corporate
Secretary kepada Board of Director dan ditembuskan kepada
Board of Commissicner;

b. Menyampaikan laporan hasil monitoring penerapan GCG dan
tingkat kepatuhan terhadap paduan vang telah ditetapkan oleh
Perusahaan;

¢. Mempersiapkan bahan rapat Board of Commissioner dan Board of
Director.

1. Hubungan dengan Pemegang Saham

a. Memberikan informasi yang dibutuhkan oleh Pemegang Saham;

8. Mempersiapkan logistik untuk pimpinan rapat Pemegang Saham;

. Mengubah dan membaglkan pengumuman rapat panggilan,
perwakilan, dan jugz laparan tahunan.

d. Mengubah agenda dan skrip (scenario dan narasi) Pimpinan rapat
pemegang saham.

e. Membantu Board of Director dan Board of Commissioner dalam
menjawab pertanyaan dalam rapat.

3. Hubungan dengan Otoritas Jasa Keuangan

8. Menyampaikan laporan mengenai pengangkatan dan
pemberhantian Corporate Secratary;

b. Membuat dalam situs Web Perseroan mengenal pengangkatan
dan pemberhentian dan kekosongan Corporate Secretary dengan
disertai informasi pendukung. Dilakukan dalam wakitu paling
lambat 2 (dua) hari kerja setelah tedjadinya pangangkatan dan
pemberfentian.

4. Hubungan dengan Stakeholder lainnya
a. Memberikan informasl yang dibutuhkan oleh stakafholder sesuai
dengan ketentuan yang ditetapkan perusahaan.
b. Memberikan tanggapan atas kompiain dari custorrer dan pihak
luar [amnnya.
c. Mengirim dan mengavaiuas) atas survey keterikatan stakehaloers,
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3.12.2. Internal Audit Division ("IA")
Internal Audit Division merupakan Corporate Cffice yang dalam organisasi Perusahaan

berkedudukan satu level dibawah Board of Director tetapi pertanggungjawaban
langsung kepada President Director.

3.12.2.1.

3.12.2.2.

3.12.2.3.

Keanggotaan
1, 1a berada langsung di bawah President Director.

2. 1A dipimpin oleh seorang Vice President yang diangkat dan
dibarhentikan oleh Precident Director bardasarkan mekanisme internal
Perusahaan dengan persetujuan Board of Commissioner,

3, Auditor yang berada dalam Struktur Organisasi 1A bertanggungjawab
sacara fangsung kepada VP [A yang mekanismenya mengacu pada
hirarki organisasi dan prosedur yang ditetapkan.

Fungsi

Fungs: Internal Audit adalsh di bawah President Director bartanggung
jawab atas pengendalian perusahazn dan pengawasan pelaksanaan
kepatuhan perusahaan sehingga aktivitas Perusahaan dapat berjalan
secara akuntabel dan profesional sesuai dengan regulasi dan kebijakan
yang berlaku dan secara akurat dan optimal.

Tugas dan tanggung jawab

1. Menyusun program kerja audit tahunan (PKAT) dengan metodologi
pengawasan dan audit berbasls risiko serta menyampaikan kepada
President Director dan Board of Commissianer.

2. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian intern dan
=istern manajemen risiko sesuai dengan kebifakan Perusahaan.

3. Melakukan pemeriksaan keuangan, operasional, ketaatan dan kinerja
di bidang keuangan, akuntansi, ocperasional, sumber daya manuasi,
umum, teknologi informasi, dan SMEK3L,

4, Memastikan keakurasian data keuangan dan askuntansi seita
tercapainya efektifitas dan efisiensi dari operas.

5. Mengevaluasi kecukupan Standar Operasional Prosedur (SOF),
Pedoman-pedoman dan Petunjuk Teknis sebagai manual pelaksanaan
keglatan, aplikasi yang mendukung dan pengendalian terhadap
aplikasi,

5. Melakukan pemeriksaan bila terdapat indikasi penyimpangan (fraud)
serta melaksanakan Tindakan pencegahan terhadap sesuatu yang
dapat merugikan harta kekaysan Perusahaan. Menyampaikan hasll
pemeriksaan atas penyimpangan kepada President Director selambat-
lambatnya 2x24 jam.
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3.12.2.4.

10,

11.

12,

Melakukan koordinasl pada semua baglan dan unit kegiatan
Perusahaan di Corporate Office dan Bussines Linit sebagal upaya atau
tindakan pencegahan terhadap penyalahgunaan dan kecurangan
(Fraud).

Menyampaikan rekomendasi kepada bagian dan unit berdasarkan hasil
pengawasan dan audit serta memantau pelaksanaan tindak lanjut atas
rekomendasi.

Mefaksanakan komunikasi dan koordinast dengan External Auditor
berkaitan dengan audit yang dilaksanakan serta manindaklanjuti saran
yang disampaikan kepada bidang dan wnit yang terkait.

Membina dan mengembangkan kompetens| dan kinerja SDM paca
bidangnya:

Menyampaikan Laporan Pelaksanaan Pengawasan kepada President
Director dan Board of Commissioner melalui Audit Committee.
Sebagai Konsultan Internal dan Katalisator atas prakiik-praktit bisnis
terbaik yang paling efeklif dan efisien sebagai bahan pertimbangan
pengambilan  keputusan  yang diambll manajemen d dalam
perusahaan.

Wewenang

1,

Menyusun dan mengembangkan sistermn, pedoman, program kerja
pengawasan dan audit sesuai dengan Standar dan Kode Etik yang
keraku.

Menyusun dan melaksanakan kebijakan audit nternal termasuk
menentukan prosedur dan ingkup audit.

Alkses terhadap semua dokumen pencatatan, personal dan fislk,
informasi atas cbyek audit yang dilaksanakannya, untuk mendapatkan
data serta informasl yang berkaitan dengan pefaksanaan tugasnya.
Melakukan verifikasi dan uji kehandalan terhadap informasi yang
diperolehnya dalam kaitan dengan penilaian efektivitas sistem yang
diaudit,

Meminta penjelasan kepada manaiemen bagian atau unit kerja untuk
menindaklanjut! suatu temuan atau permasalahan.

IA tidak mempunyal kewenangan peleksanaan dan tanggung jawab
atas aktivitas yang direview, diaudit, tetapi tanggung jawab [A adalzh
pada penilaian dan Analisa dari aktivitas tersehut.

Melakukan komunikasi secara langsung dengan Board of Director dan
Board of Commissioner.



